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Kdzéptivi megéllapoddés?

AMAYV Rt. javaslatara mar tobb hete folynak a targyalasok a munkaltaté és areprezentativ szakszervezetek
koz6tt. A munkaanyag cime:

Megillapodds
a MAV Rt. munkavillaléinak
foglalkoztatdsaroél és bérezésérol

2003-2006
A javadat
- amegallapodas idébeli hatalyarol, - afoglalkoztatasrol,
- ajévedelempolitikarol, - amunkar, és egészségvédelemrdl,

- amunkatigyi kapcsolatokrél szolé fejezetekbdl A1

A tovabbiakban az egyes fejezetek néhany jellemzdjét ismertetjikk azzal, hogy a jovedelempolitikar6l még nem
sziiletett a felek altal elfogadhato egyezség, mig atobbi részben jelentds az eldrehaladas. A jévedelempolitika jovébeni
alakuldsa nagyban fligg ajovd evi bérmegallapodastol, annak szerkezetétdl.

A megillapodas idébeli hatalya: 2006. december 31.

A foglalkoztatisban a hatékonysag novelése mellett az tizleti 65 szervezeti célokhoz, a megujuld technolégidhoz iga-
zodo létszamot kivan kialakitani amunkaltatd. Ebbena folyamatban kiemelt szerepet kap az oktatas, a képzés, anyelvi
képzés, a képzettségi szint folyamatos emelése. A sajat munkakorében tovabb nem foglalkoztathaté munkavallalokat
elsiisorban atképzéssel, aMAV Rt-én beliil kivanjak foglalkoztatni,

A heti munkaidd 2006 vegere 37, vagy 36 drara csokken.

A jovedelempolitikaban az eves bérmegallapodasok a legfontosabbak, egyrészt a bérek felzirkoztatdsa, masrészt az
evesbéremelés miatt. Ezekre a novekményekre - az elSterjesztés szerint - aMAV Rt. atfogo reformja ad lehetdséget.

A dokumentum részletesen ismerteti a munka- és egészségvédelemmel kapcsolatos stratégiai célokat, melyek meg-
valdsitasa brdekeben - twbbek kozott - a MAV Rt. intézkedést tesz a vontatdjarmiivek vezetdallasainak ergonomiai és
forgalombiztonsagi korszeriisitésére. Véltoztak a munkatigyi kapcsolatok. (A MAV Rt. régi, megbukott vezetése min-
dent megtett annak érdekében, hogy - feltehetdleg politikai megrendelésre is - lenulldzza az érdekegyeztetést.) A
munkaltatd és a szakszervezetek a kézéptavi megallapodasban elkételezik magukat az érdemi parbeszéd fenn-
tartisaban, kiegyenstilyozott munkatigyi kapcsolatok erdsitésében. Ennek érdekében a problémakat és konfliktusokat -
az érdekegyeztetés valamennyi szintjén - elsBsorban targyaldsos Giton rendezik.
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Uniés véltéallitds a MAV Rit.-nél

Udvari Laszlé: 20042005-re jelentds, tobb szédz, tobb ezer foselbocsatasokra |ehet szamitani

Létszamat tekintve a legnagyobb, tékeerejével az otodik; arbe-
vétele szerint az orszag tizennegyedik legnagyobb vallalata a
MAV Rt., amely idén is jelentés veszteséggel zdrja az évet.
Hiteldllomanya az év végén 105 milliard forint lenne, am a kor-
many atvallal a cégtél hatvanmillidard forint dllami garancidval
korhbban felvett hitelt. A kélesonoktdl nem szabadul a MAY,
mert az EU-s jogszabalyok szerinti allami koltségtéritési rend-
szerre valé atallas 2003-ban nem valésul meg. Udvari Laszlé
elndk ugy litja: jél jénne 2003-ban a normativ timogatasi
rendszer, de ennek hianyaban sem térik meg a vasut reformja.
Jovére ujabb hitelekért folyamodnak.

Mennyi veszteséggel zdrja a
MAV a 2002. évet, és milyen anyagi
helyzetben vag neki a tervezett euro-
pai unios csatlakozds elétti  utolsé
évnek?

- A MAV Rt. tizleti vesztesége a
tervnek megfeleléen 28,8 millihrd
forint lesz, amérleg szerinti negativ
eredmeny pedig hatmillidard. Ez
utobbi abbdl adédik, hogy a kor-
méany a MAYV altal 4llami garancia-
va felvett hitelekb6! hatvanmilliard
forintot atvallal, igy az esedékes
toketorlesztések elmaraddsa javitja
az eredmenyt. Enélkill a vasut-
tarsasdg 105 milliard forintos hitel-
allomanynyal kezdene a 2003. esz-
tendét, ami lehetetlen gazdasagi
helyzetet eredményezne szamunkra.
A konszolidacio az elsé 1épés
ahhoz, hogy a tarsasag EU-konform
finanszirozdsi rendszerre térjen at.
Ez az EU-konform koltségtéritési
rendszer a tulgdonosrészérdl jovo-
re meg nern valésul meg: mindez
azt jelenti, hogy a kozszolgéltatasi
céli személyszallitisb6l add6do
veszteségeket, valamint a kincstari
tulajdoni palyavasut palyahasz-
nalati dijjal nern fedezett kdltségeit
az allam 2003-ban sem villalja at
teljes mértékben.

- A konszoliddcié ujabb hitelek
felvételéhez teremti meg a
lehetGséget, amivel a MAV jovére
ismét eladosodik. Az alacsony szin-

Putsay Gabor

ti tdmogatds kiegészitéseként
tovabbra is tobbmilliardos kdless-
nokbél kdl fedemie a miikddését,
ugyanigy a bankokhoz kdl fordui-
nia, hafeleszteni is szeretne.

- A MAV vezetése kezdemé-
nyezte, hogy 2003-t6l az allam val-
lalja at a személyszallitdsbdl adodo
veszteségeket, ami az EU-skovetel-
mény teljesitésén tulmenoen a
MAV jovéjének esstabil gazdalko-
dasi rendszerének egyik alapfelté-
tele. A MAV els6 lépésben a
személyszallitds, masodikban —
2004-tal - apalyafenntartas palya-
hasznélati dijjal nem fedezett kolt-
Sdgeinek atvallalasat kérte a kor-
manyt6l. Az elébbi 14,4 az utobbi
pedig 32,2 millihrd tobbletterhet
jelentett volna a 2003-as kolt-
ségvetésben. A kormany ezt nemn
tudta vallalni. fgy a MAV finan-
szirozdsi mechanizmusa 2003-ban
is ugyanaz marad, mint 2002-ben, a
miikddési koltségek egy részét és a
fejlesztéseket is hitelbdl kell biz-
tositania. A hitel csak a vesztesege-
ket finanszirozza, nan tiinteti €. A
hidnyzé tdmogatds kompenzacio-
jakent az allam tovabbra is garan-
ciat vallal a MAV hiteleire. A
fejlesztések lendiilete, a vasttre-
form ezzel nem térik meg. Az BU
szerinti finanszirozasi rendszert
2004-ben viszont feltétlentil meg
kell teremteni.

- Mennyi a MAV 2003-ra ter-
vezett veszeskge?

- Harmincnyolcmilliard forint.
Korabban a kincstari eszk6zoknél
az amortizacios koltségeket a
muszakilag indokolt mértéknél
alacsonyabb szinten hataroztak
meg, ezaltal kevesebb volt akiadas,
de kevesebb értékcstkkenési aap
keletkezett. Ennek rendbetétele 9,2
milliardos tobbletkoltséget okoz. E
tobbletkoltségtdl eltekintvea MAV
tizemi veszteseget a tervek szerint
harminc szézalékkal csdkkentjiik,
ami fedezetet nyujt a jovo G bér-
fejlesztésre.

- A vasuti reform kévetkezo
lépése lesz a jelentds személyzeti
atalakitas a MAV Rt-n beliil:
tobbek kozott erré! tanuskodnak
azok a terjedelmes pdlydzatok,
amelyeket uj vezetdi dlldsok betdl-
tésére hirdettek meg a napilapok-
ban. Az idzletdgak szétvdlasztdsa,
ondllésitasa mikkpp lendittheti
elére a MAV fejlédésér, figyelem-
bevkve az igen szitkre szabott forra-
sokat?

- Negy tizletdg miikodik 2003-
tél, ezek 6nallé6 mérleget keszitenek
és szinten sgjat elszamolasi rendszer
szerint mikddnek: személyszalli-
tasi, aruszallitasi, gépészet-von-
tatasi, infrastruktira-kezel6 lizletag,
A palyavastat miikédteti a MAV
halézatat. A versenyszféraban az
aruszallitis és a vontatovasit miko-
dik. Az allam a&ltal megrendelt
személyszallitis — a menetdijbe-
vétellel nen fedezett kiaddsaira —
koltségtéritésben részesiil. Allami
tamogatast kap a kincstari tulaj-
doni payavasut is. A piaci viszo-
nyok révén kialakultak a val6s
érdekeltségi rendszerek, elterjed az
lizleti gazdalkodasi szemléleten ala-
pulé miikddési rendszer. Az tizleta-
gak az egymasnak nyujtott szolgal-
tatdsokért dijakat fizetnek. A négy
divizi6 élére palyaztatassal valaszt-
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juk ki a vezetoket meg ebben az
evben. Az iizletagak kozvetleniil a
- vezérigazgatosaghoz  tartoznak,
amely kizarolag irdnyit6 6s straté-
gia szerv lesz, amiikoddési koltsegeit
pedig az onallé diviziok fedezik, A
negy iizletag teriileti szervezeteit
2003. marcius 31-ig kell kialakitani,
addig eld6l, hogy a jelenlegi teriileti
igazgatosagok milyen forman alakul-
nak at. Masrészt 2004-t8l az aruk
szabad 4ramldsanak biztositisa
vegett a MAV halézatanak husz
szazalékat kotelezd lesz megnyitni
mas vasuttarsasagok elott, amelyek
szintén palyahasznalati dij fejében
vehetik igenybe a magyar infrastruk-
turat, vagy akdr vontatas dij
elleneben aMAV mozdonyparkjat. A
vasuti liberalizacio 2007-t61 lesz tel-
jes, ekkortdl belftldi fuvarokat is
lebonyolithatnak kiilfoldi vasuttar-
sasagok.

- A MAV jarmiparkjanak nagy
része katasztrofilis allapotban van,
hosszu tdvon nehéz versenyeznie a
tGkeerds vasuttarsasdgokkal. Egyet-
len példa: az osztrdk és a német
vasut t6bb szdz olyan két és négy
dramnemii mozdonyt rendelt, ame-
lyekkel szinte bdrhol vallalhatnak
Sfuvart Eurépdban.

- Az alagosan 25 eves
mozdonyaink ugyanolyan témegii
vonatokat ugyanazzal a sebességgel
képesek vontatni a MAV hélézatan,
mint a legkorszeriibbek. A kiilénb-
ség, hogy dragabb a fenntartasuk.
Ami a versenyt illeti: erre elsGsor-
ban anemzetkézi tranzitsz4llitasban
lehet szamitani. Foként az orszagok
kézott lesz verseny a fobb vasuti
korridorokon: nern mindegy, hogy a
keleti piacokrél, Azsia feldl a ten-
geri kikotokig, vagy €ppen Nyugat-
Eurépaboél a Balkan irdnydba a
magyar, a lengyel, az osztrdk vagy a
szlovak vonalakat veszik-e igénybe
atarsasagok.

- A személyszdllitas dllami fela-
dat marad, tennivalé azonban akad
béven. Mi lesz a MAV mintegy kéte-
zer  személyvagonjdval, amelyek
atlagéletkora harminc év?

- Folyamatban van a személy-
szallitasi reform is. Ennek lenyege,
hogy bovitjiik és tovabbfejlesztjiikk a
nagyvhrosok kozétti intercity- és az
agglomeraciok kozlekedését biz-
tosité vasuti forgalmat. Ehhez egyes
eldvéarosi vonalakon a palyahdlozat
bovitését és a jarmiipark cseréjét
kell megvaositani. Késziil a rész-
letes terv, tizéves fejlesztési prog-
ram, amely évi hetven-szaz milliar-
dos koltséggel szamol. A kdzéptava
fejlesztési és finanszorirozasi kon-
strukciot - amely hosszil lejarati
bankhiteleket, kotvénykibocsétaso-
kat, allami tdmogatast iS magaban
foglal jovo ev elsd feleben szeret-
nénk a kormany elé terjeszteni.

- Hogyan hat a reform a vallalat
méretére?

- AMAV Rt. 7700 kilometeres
vastthalézatabél 3500-3600 kilo-
méteren bonyolédik az aru- és
személyforgalom kétharmada.
Veszteséges gazdalkodasunk alap-
vetookaez a koriilmény kikeriilhe-
tetlen, hogy optimalizaljuk a val-
lalat méretét a szallitasi igenyekhez
kepest. E cél megvalositasakor
olyan regionalis kozlekedési rend-
szerek kialakitasara toreksziink
amelyek eleget tesznek a szallitasi
igenyeknek, mikddésiiket tdbb-
ségében Onkormanyzati es EU-s
penzek biztositjak, és megteremtik
a tokebevonas lehetdségét. E tekin-
tetben sokat varunk a regionalis
koézigazgatasi reformtbl is. Nem a
mellékvonalak megsziintetése a
célunk, hanem mds szervezeti
alapon a hatékony miikddtetésiik.

- A vdllalat korszerisitése, rosz-
szabb esetben a piaci lehetéségek
szikiilése egyértelmiien a tarsasag
létszdamar is krinti. Milyen létszdm
csokkentés vdrhato és mikor?

- Jovore egyik teriileten sem lesz
csoportos létszamleépités. Am a
MAV fokozatosan eleri a szallitasi
igényeknek megfeleldé méretét, ezért
2004-2005-re jelentds, tdbb szaz,
Whb ezer fés elbocsatasokra |ehet
szamitani. A MAV dolgozéinak
nagy része kizdrdlag vasuti

képesitéssel rendelkezik, nern lehet
csak ugy szelnek ereszteni az
embereket. A dolgozék és csalad-
tagjaik iranti felelosségtudatom azt
diktalja, hogy a létszamleépités
kizarolag 4llamilag tamogatott
tarsadalmi-szocidlis programmal
torténhet meg, amely tartalmazza a
munkaviszonynak megfelelé végki-
elégitéseket és ajovobeni egziszten-
ciateremtés lehetOségeit.

- Figyelembeveéve a késziild pri-
vatizdcios hullémot, a MAV-bél is
értékesithet az dllam egy-egy teriile-
tet. Milyen lehetGségeket vetettek fel
eddig a vasurtdrsasdgnal?

- Véglegesen jovahagyott tervek
meg nincsenek, de azonnal |ehetne
privatizalni példaul tobb tizmilliar-
dos ingatlanvagyont. A MAV-nak
22 ezer ingatlanavan, ha a tarsasag
értékesitené azt amit nern hasznal
ki teljes mértékben, 24 milliard
forintra tehetne szert. Eladhatd
2003-2005 kozott az az éllomany,
ami nern a vasuti kozlekedést szol-
galja. Az arufuvarozés teriiletén
fokozatosan megielenik a vegyes
tulgjdon, szallitményozasi, logisz-
tikai véllalatokkal kell mad tar-
sasagokat alapitani, amibea MAV
is beszallhat példaul az aruszallitd
reszlegevel. EU-s orszagok vasttjai
vagy magantarsasagok még nern
érdeklodtek a MAV feldl. Ezzel
sem a kormany, sem a MAV Rt
nern szamol.

- Mi lesz én szerint a pénzbeli
hozama a MAV Rt. reformjdnak?

- A gazdasdgosség és a szolgil-
tatasi funkcié alapjan optimalis val-
lalati méret, megfelelé szinvonald
szolgaltatasok mellett 2008-ig 47-
57 millidrd forint hozam, 12-15
milliard reformcélt  koltségra-
forditas mellett.

Forras: Magyar Nemzet
2002. november 26.
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Gépészet

Legutobbi szimunkban irtam a Gépészeti Erdekegyeztet Tanacs iilésérol. Az tilésen tajékoztatd hangzott el a
gépészeti szakag 2002.1. féléves értékelésérol. A teljesség igénye nélkiil szeretném tdjékoztatni az olvasét az ott
ismertetett anyagrol. Probaltam kiragadni azon részeket, melyek elsédlegesen érdeklik a mozdonyvezetdket.

Mellékeljiik azt a tablazatot, amely tartalmazza az id6szakos vizsgdk 2000, 2002 év vonatkozasdban a vizs-
gakon nem megfeleld eredményt elért kollégak szamat. Az adatokat 8 GSZ| bocsatott rendelkezésiinkre.

Téjékoztatd

a gépészeti szakag 2002. 1. féléves gazdalkodasanak értékelésérol
(részlet)

A MAV Rt. reform folyamatanak részeként a 2002.
januar 1-jét6l bekdvetkezett szervezeti valtozas szak-
dgunkat is érintette. A kormany altal elfogadott prog-
ram szerint a gépészettdl az Aarufuvarozasi szak-
szolgalathoz keriilt atcsoportositasra a teherkocs- 6s
kontenerpark, illetve a kifejezetten arufuvarozasi
tevékenységet ellatd munkaerd. Ennek kereteben 199
f6 munkavallalo kerlilt 4t a gépészeti szakagtol. A
szervezeti valtozas hatisa mar atervezés id6szakaban
tapasztalhaté volt, mivel a jarmiikarbantartasra —
els6sorban az idegenfeles karbantartasra — fordithato
kereteink teherkocsira esé hanyadét stadtuk az Arufu-
varozasi Szakigazgatosag részére. A teherkocsik von-
tatasi telepi karbantartisdt tovabbra is a gépészeti
fonokségek végzik, azonban e tevékenység elsza-
molasa januar 1-jétdl m4s szolgalati 4g részére végzett
munkakeént torténik.

A gépészeti szakszolgalat 2002. 1. félévi Gazdal-
kodasardol késziilt Osszeallitdst az alabbiakban
mutatjuk be.

1. Jarmi biztositas

1.1. Vontato jarmiivek

A MAV Rt. Uzleti Tervében szereplé 829 db éves,
atlagos dolgozb mozdony-darabszamhez 940 db 4tla-
gosan iizemképesen tartandé jarmiidarabszamot ter-
veztiink. A 2002. juniustdl - a végrehajtott koltség-
zarolas miatt - csokkentett anyagkdoltség-felhasznalas
kdvetkeztében a letétbe helyezett mozdonyok darab-
szamat noveltlik. A moédositott terviink atlagosan 800
db dolgozb és 907 db iizemképesen tartand6 von-
tatdjarmiivet tartalmaz, melyhez képest az els6 félévi
darabszamok meghaladjék a tervezettet.

Az elmult iddszakban 835 db dolgozé vontat6jar-
miivet biztositott szakszolgélatunk a vonatkdzlekedés
lebonyolitasdhoz és az egyéb tevékenységekhez. Az

izemképes jarmiivek tdnyleges darabszama 2002. I-
V1. hongpban 1009 db voalt. (A tenyleges dolgozo és
izemképes jarm{ darabszamok tartalmazzak az M28,
M31 és nosztalgia céli jarmitveket iS.)

A hodos vonal aruforgalmanak felfutasa terven
feliili dolgozé dizel mozdony kiadast kivan. Villamos
mozdonyokbdl 18 darabbd tobb az lizemképesen tar-
tott darabszam, mint a tervezett, ez biztositja az 6szi
aruszallitdss ndvekvd tehervonati  igényének
kielégitését. A dolgozé villamos mozdony 9 darabbal
kevesebb az dves atlagnal, ez megfdd az elsé félév
igényének.

1.2. Személykocsik

A végrehajtott kdltségzarolas kdvetkeztében médo-
sitott Uzleti terv- 1900 db dolgozé és 2200 db iizem-
képes személykocsi biztositasat tartalmazza. 2002. |.
félévben ténylegesen 2007 db dolgozb, illetve 2456
db iizemképes kocst biztositottunk aszemélyszallitas
zavartalan lebonyolitisahoz.

Az elsd félévben mind a tdnyleges dolgozb, mind a
tényleges ilizemképes kocs mennyiseg csokkent az
el6zd év ugyanezen iddészakdhoz viszonyitva, ugyan-
akkor a |lekozlekedtetett vonat darabszam kismérték-
ben novekedett. Ez a tendencia egyértelmilen azt
tilkr6zi, hogy a személykocsi felhasznalas hatékony-
sagi mutatdja javult.

Az ds0 félévben a személykocsi allag tényleges
alakulasat az alabbi tényezok befolyasoltak:

= 62 db személykocsi keriilt leselejtezésre;

- Megkezd6détt az EBRD hitelbdl felujitandéd
elévarosi kocsk jarmiijavitoba térténé beadasa
fojavitas céljabol;

- Folytatodott a 20-41 sor. nemzetkdzi kocsk 20-35
Sor. tipustva torténd atépitése, és a belfdldi forga-
lomban valé kdzlekedtetése;







































