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A MV Rt. javaslatira miir tobb hete folynak a thrgyalasok a munkaltatb 6s a reprezentativ szakszervezetek 

koziitt. A munkaanyag cime: 
Megallapod&s 

a MAV Rt. munkav4llalbinak 
foglalkoztat8sart51 CS bkrezCskrSl 

2003-2006 
A javaslat 
- a meghllapodhs idiibeli hathlyiu-01, - a foglaIkoztat&rol, 
- a jiSvedelempolitikhro1, - a munka-, 6s egeszsegvedelemriil, 
- a munkaugyi kapcsolatokrol szblo fejezetekbiil 911. 
A tovdbbiakban az egyes fejezetek n k b y  j e l l ed je t  ismertetjiik d, hogy a jtivedelempolitikhrol meg nem 

szliletett a felek altal elfogadhati, egyezskg, mig a tiibbi reszben jelentiis az eliirehaladih. A jovedelempolitika jovabeni 
alakulhsa nagyban Aigg a jBv6 evi M m e g 9 l l m ~ 1 ,  annak szerkezetdtiil. 

A meghllapodhs idiibeli hathlya: 2006. december 3 1. 
A foglakoztathban a hatekonyshg noveldse mellett az iizleti 6s szervezeti celokhoz, a me@julo technologi8hoz iga- 

zodo I ~ t s ~ o t  kivhn kialakitani a mukiltatb. Ebben a folyamatban kiemelt szerepet kap az oktaths, a k@zks, a nyelvi 
kdpzks, a kepzettsegi szint folyamatos emelh.  A saj& munkak6r6ben tovabb nem foglalkoztathat6 munkavhllaibkat 
elsiisorban itkdpzkssel, a a~ Rt-kn beliil kivhnjhk foglakoztatni. 

A heti munkaidii 2006 vegere 37, vagy 36 briira csokken. 
A jiivedelempoli~ban az eves krmegiillapodhsok a legfontosabbak, egykszt a krek felzhrkoztatha, mb&zt az 

eves Mremelb miatt. Ezekre a novekmenyekre - az eliiterjeszk5s szerint - a a v  Rt. atfogo refomja ad lehetiis6get. 
A dokumentum reszletesen ismerteti a munka- Bs egdszskgvddelernmel kapcsolatos strategiai dlokat, melyek meg- 

valositha brdekeben - t6bbek k6zBtt - a h v  Rt. intkzked6st tesz a vontat6jiumiivek v e z e w e a k  ergonbmiai 6s 
forgalombinshgi korszeriisith&re. Viiltoztak a munkaiigyi kapcsolatok. (A d v  Rt. hgi, megbukott vezetese min- 
dent megtett annak drdekkben, hogy - feltehetaleg politikai megrendelksre is - lenullhaa az etdekegyeztetest.) A 
munkAtat6 6s a szakszervezetek a kii&pthd megiillapodhsban ekatelezik rgagukat az erdemi p6rbeszkd fenn- 
tarthaban, kiegyensulyozott munkaiigyi kapcsolatok eriisitedben. Ennek krdekdben a problkmhkat b konfliktusokat - 
az Brdekegyeztetes valamennyi szintj6n - eldsorban thqzyahsos uton rendezik. 

Dr. Borsik J. 

Eurdpai  e r d e k v e d e l m e t  teremtett i ink!  
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Udvari Lciszl6: 20042005-re jelentbs, tobb szAz, tobb ezer fos elbocsatiisokra lehet szcimitani 

LCtszamat tekintve a legnagyobb, tokeerejbvel az otodik; iirbe- 
vetele szerint az orszag tizennegyedik legnagyobb viillalata a 
IVL&V Rt., amely i d h  is jelentds veszteseggel zlrja az het .  
Hitelallomdnya az CV v6gCn 105 milliard forint lenne, am a kor- 
many atvallal a ckgtSI hatvanmillitird forint allami garanciaval 
korhbban felvett hitelt. A k6lcsoniikt61 nem szabadul a IVL&V, 
mert az EU-S jogszabalyok szerinti hllami ktilts6gteritCsi rend- 
szerre va16 itallas 2003-ban nem val6sul meg. Udvari LBsz16 
elniik ugy lhtja: j61 jonne 2003-ban a normativ tamogathsi 
rendszer, de ennek hianyaban sem torik meg a vasut reformja. 
JovBre ujabb hitelekkrt folyamodnak. 

Putsay Gabor 

Mennyi veszteskggel zdqa a 
M'V a 2002. het, ks milyen anyagi 
helpetben vag neki a tervezett eurd- 
pai unids csatlakozcis eldtti utokb 
hnek? 

- A MAV ~ t .  Iizleti vesztesege a 
tervnek megfeleloen 28,8 millihrd 
forint lesz, a mdrleg szerinti negativ 
eredmeny pedig hatmilliard. Ez 
ut6bbi abb61 adodik, hogy a kor- 
m h y  a d V  altal dlami garanciC 
val felvett hitelekbal hatvanmillihrd 
forintot atvhllal, igy az esedekes 
toketiSrlesztdsek elrnaradhsa javitja 
az eredmenyt. Enelkiil a vasut- 
thrsashg 105 millihd forintos hitel- 
allomhynyal kezdene a 2003. esz- 
tendot, ami lehetetlen gazdashgi 
helyzetet eredrnenyezne szhunkra. 
A konszolidacio az elso ldpes 
ahhoz, hogy a khasag EU-konform 
finansziroziisi rendszerre t6rjen at. 
Ez az EU-konform k6ltsegtbitdsi 
rendszer a tulajdonos rkszdrol jiivii- 
re meg nern valbul meg: mindez 
azt jelenti, hogy a kiizszolghltathi 
:elu szemelyszallitiisb61 adddo 
resztesegeket, valamint a kincstivi 

tulajdonu palyavasut pAlyahasz- 
ndati dijjal nern fedezett keltsdgeit 
az allam 2003-ban sem vdllalja at 
teljes mMkben. 

- A Ronszoliddcid ujabb hitelek 
felve'telkhez teremti meg a 
lehet6se'get. amivel a M'V jov6re 
isrne't eladdsodik Az alacsony sin- 

tu" tamogath kiegkszitksekknt 
tovabbra is tobbmilliardos kolcso- 
niikb6l kell fedeznie a mu"kcYdkskt, 
ugyanigy a bankokhoz kell fordul- 
nia, ha fejleszteni is szeretne. 

- A MAV vezet6se kezdem6 
nyezte, hogy 2003-t61 az allam val- 
lalja at a szemelysidllithb6I adodo 
vesztesdgeket, ami az EU-s kiivetel- 
meny teljesitesen tulmenoen a 
d V  jiivojenek es stabil gazdalko- 
&i rendszerknek egyik alapfelte- 
tele. A MAV els6 lepesben a 
szemblyszallitas, masodikban - 
2004-tal - a palyafennhtis palya- 
hasdlati  dijjal nern fedezett kolt- 
sdgeinek atvhllalasat kdrte a kor- 
mhytbl. Az elobbi 14,4 az utobbi 
pedig 32,2 millihrd tobbletterhet 
jelentett volna a 2003-as kolt- 
segvet6sben. A kormhy ezt nern 
tudta vdlalni. fgy a MAV finan- 
szirozhsi mechanizmusa 2003-ban 
is ugyanaz marad, mint 2002-ben, a 
miikddesi koltsegek egy rkszet 6s a 
fejleszbiseket is hitelbol kell biz- 
tositania. A hitel csak a vesztesege- 
ket finanszirozza, nern tiinteti el. A 
hihyz6 titnogat& kompenzbio- 
jakent az dlam tovhbbra is garan- 
cislt vhllal a a V  hiteleire. A 
fejlesztesek lendiilete, a vasutre- 
form ezzel nern tiirik meg. Az EU 
szerinti finanszirozasi rendszert 
2004-ben viszont feltdtleniil meg 
kell temteni. 

- Mennyi a MA'v 2003-ra ter- 
vezett veszteskge? 

- Harmincnyolcmilliard forint. 
Korabban a kincstiiri eszkoziiknel 
az amortizacios ktiltsegeket a 
muszakilag indokolt merteknC1 
alacsonyabb szinten hataroztak 
meg, eziiltal kevesebb volt a kiadh, 
de kevesebb ertekcdkkenbi alap 
keletkezett. Ennek rendbet6tele 9,2 
millihrdos tijbbletkijltseget okoz. E 
tobbletk(iltdgti51 eltekintve a MAV 
tizemi veszteseget a tervek szerint 
harrninc szhzalekkal csokkentjiik, 
ami fedezetet nyujt a j6vo Cvi ber- 
fejleszthre. 

- A vasuti reform k6vetkezo" 
Ikpkse lesz a jelent6s szemklyzeti 
atalakitas a M'v Rt-n beliil: 
tobbek kozott err61 tanuskodnak 
azok a terjedelmes pdlyazatok, 
amelyeket uj vezef6i alldsok bet& 
tkskre hirdettek meg a napilapok- 
ban. Az iizletagak szktvalasztasa, 
onalldsitrisa mikkpp lendittheti 
el6re a M'V $jlBdkset, fifiglem- 
bevkve az igen sztlkre szabott forra- 
sokat? 

- Negy iizlethg miikodik 2003- 
tbl, ezek 6nh116 merleget keszitenek 
i s  szinten sajat elsdmolasi rendszer 
szerint miikodnek: szemClyszalli- 
thsi, aruszallitasi, gepeszet-von- 
tatAsi, infrastruMra-kezelo uzletiig. 
A phlyavasut miikodteti a MAV 
hilozatiit. A versenyszfkraban az 
hrusidllitik CS a vontatbvasut miik6- 
dik. Az allam Bltal megrendelt 
szemelyszallith - a menetdijbe- 
vetellel nern fedezett k i a a i r a  - 
kolts6gthritesben reszesiil. Allami 
tiunogatht kap a kincsthri tulaj- 
donu palyavasut is. A piaci viszo- 
nyok rev& kialakultak a valbs 
6dekeltdgi rendszerek, elterjed az 
Iizleti gazdhlkodhi szeml6leten ala- 
pu16 muk6desi rendszer. Az iizleti- 
gak az egymhnak nfljtott szolgal- 
tathsokert dijakat fizetnek. A negy 
divizi6 Clere p i i l y ~ s a l  vblaszt- 
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juk ki a vezetoket meg ebben az 
evben. Az iizletigak ktizvetleniil a 

' vezerigazgatosaghoz tartoznak, 
amely kidrolag irhnyito 6s stratb- 
giai szerv lesz, a miikodbi koltsegeit 
pedig az b d 1 6  divizibk fedezik. A 
negy iizletag teriileti szewezeteit 
2003. mikcius 31-ig kell kialakitani, 
addig eldol, hogy a jelenlegi teriileti 
igazgatosligok milyen formh alakul- 
nak at. Milsdszt 2004-tijl az in& 
szabad aramlhsanak biztositisa 
vegett a MAV ha16zatinak husz 
s h l ~ k h t  k6telezi-5 lesz megnyitni 
m& v a s u m l i g o k  elbtt, amelyek 
szintdn palyahaszniilati dij fejeben 
vehetik igenybe a rnagyar inhtruk-  
turat, vagy akhr vontatasi dij 
elleneben a MAV mozdonyparkjat. A 
vasuti liberalizhib 2007-t6l lesz tel- 
jes, ekkortbl belWldi hvarokat is 
lebonyolithatnak kiilfdldi vas~&+ 
migok. 

- A M'V jarmtl'kjcinak nagy 
rksze katasztrofalis allapotban van, 
hossni thon nehCz versenyeznie a 
t6keer6s vastittrirsas6gokk~l. Egyet- 
len pklda: az osztrcik t% a &met 
vastit tiibb s z k  olyan Et e's ne'gy 
ararnnemu" rnozdonyt rendelt, ame- 
lyekkel szinte bbrhol vallalhatnak 
jimart Eurbpaban. 

- Az atlagosan 25 eves 
mozdonyaink ugyanolyan tamegii 
vonatokat ugyanazzal a sebesseggel 
kdpesek vontatni a MV h816zath1, 
mint a legkorszeriibbek. A kiilonb- 
skg, hogy drhgabb a femtarklsuk. 
Ami a versenyt illeti: erre eldsor- 
ban a nemzetk6zi tranzitszdlitilsban 
lehet szhitani. FGkent az orsdgok 
kozatt lesz verseny a fabb vasuti 
korridorokon: nern mindegy, hogy a 
keleti piacokr6l, Azsia feliil a ten- 
geri kikotokig, vagy eppen Nyugat- 
Europabol a Balkan irhyiiba a 
magyar, a lengyel, az 0s- vagy a 
szlovhk vonalakat veszik-e igenybe 
a th-sasagok. 

- A szeme'lyszallith hllami fela- 
dat marad, tennivald azonban akad 
b6ven. Mi lesz a A ~ v  mintegy kdte- 
zer szemCl'agonj~va1, amelyek 
atlagkletkora harminc CV? 

- Folyamatban van a szemely- 
szAllititsi reform is. Ennek Ienyege, 
hogy bovitjiik 6s tovabbfejlesztjiik a 
nagyvhrosok kodtti intercity- 6 az 
agglomedci6k kozleked6set biz- 
tositb vasuti forgalmat. Ehhez egyes 
el6vArosi vonalakon a palyahhl6zat 
Mvitesdt es a j h u p a r k  cserejdt 
kell megvalositani. Kesziil a dsz- 
letes terv, tizkves fejlesztesi prog- 
ram, amely Bvi hetven-S& rnillihr- 
dos k6lMggel sziunol. A k6zkptivli 
fejlesztksi 6s finanszorirozhi kon- 
strukciot - amely hossni l e j h ~  
bankhiteleket, kotvenykibocshtiso- 
kat, dlarni thogathst is maghban 
foglal jovo ev elso feleben szeret- 
nenk a kormhy e1e terjeszteni. 

- Hogyan hat a reform a vallalat 
rne'rete're? 

- A MAV Rt. 7700 kilometeres 
vas~tha16zatibo1 3500-3600 kilo- 
meteren bonyolddik az Bru- 6s 
szem6lyforgalom ketharmada. 
Veszteseges gazdiilkodhsunk alap- 
veto oka ez a kbriilmeny kikeriilhe- 
tetlen, hogy optimalizaljuk a val- 
lalat mdretet a szallithsi igenyekhez 
kepest. E c61 megvalositasakor 
olyan regionalis kozlekedesi rend- 
szerek kialakitasara t6reksziink 
amelyek eleget tesznek a sdllitisi 
igenyeknek, miikodesiiket tabb- 
segeben ankormanyzati es EU-s 
penzek biztositjhk, 6s megteremtik 
a t6kebevonb lehetaseget. E tekin- 
tetben sokat varunk a regionalis 
kozigazgathsi reformtbl is. Nem a 
mellekvonalak megsziintetese a 
c6lunk, hanem mhs szervezeti 
alapon a hatbkony miiktkitetesiik. 

- A vhllalat korszenkite'se, rosz- 
szabb esetben a piaci lehet6skgek 
sztlkiile'se egydrtelmtlen a tarsasag 
lktszcimct is krinti. Milyen ICtszam 
cso"kkent& vdrhatd b mikor? 

- JZSv6re egyik tedeten sem lesz 
csoportos letszAmle6pitds. Am a 
~V fokozatosan eleri a sziillithi 
igenyeknek megfelel6 meretet, ed r t  
2004-2005-re jelentas, tobb S&, 

Wbb ezer fas e l b o c ~ o k r a  lehet 
szhi tani .  A MAV dolgozdinak 
nagy resze kizAr6lag vasuti 

kepesitessel rendelkezik, nern lehet 
csak ugy szelnek ereszteni az 
embereket. A dolgoz6k 6s csalad- 
tagjaik i rh t i  felelossegtudatom azt 
dikthlja, hogy a letsdmleepites 
kizarolag allamilag timogatott 
tksadalmi-szocihlis programmal 
tortenhet meg, amely tartalmazza a 
munkaviszonynak megfelelii vegki- 
elegiteseket 6s a jovobeni egziszten- 
ciateremt6s lehetosegeit. 

- Figyelembe v&e a MsziiI6pri- 
vatizricibs hulkimot, a M'V-bdl is 
CrtCkesithet az allam egy-egy teriile- 
tet. Milyen lehet6skgeket vetettek fel 
eddig a vaszittrirsashgnd? 

- Vdglegesen j6vhhagyott tervek 
meg nincsenek, de azonnal lehetne 
privatidlni pdldhl tobb tizmillik- 
dos ingatlanvagyont. A MAV-nak 
22 ezer ingatlana van, ha a thsashg 
drtekesitend azt amit nern hasznal 
ki teljes m6rt6kbenY 24 milliard 
forintra tehetne szert. Eladhat6 
2003-2005 k6zott az az dllomany, 
ami nern a vasuti kozlekedest szol- 
galja. Az 6rufuvarozas teriileten 
fokozatosan megielenik a vegyes 
tulajdon, sdllitmitnyoziisi, logisz- 
tikai vdlalatokkal kell majd th-- 
sasagokat alapitani, amibe a MAV 
is besdllhat pelditul az h s d l l i t o  
reszlegevel. EU-s orszigok vasutjai 
vagy maghthasagok mdg nern 
erdeklodtek a MAV felol. Ezzel 
sem a kormany, sem a MAV Rt. 
nern sziimol. 

- Mi lesz iSn szerint a pinzbeli 
hozama a M ~ v  ~ t .  reformjanak? 

- A gazdasitgossiig 6s a szolgBl- 
tathsi hnkcib alapjh optimhlis vB1- 
lalati meret, megfelelo szinvonal6 
szolgiiltathsok mellett 2008-ig 47- 
57 millihrd forint hozam, 12-15 
milliard reformc~lu kt5ltsdgra- 
fordit& mellett. 

Forrh: Magyar Nemzet 
2002. november 26. 
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Legutbbbi szhmunkban irtam a G6pdszet.i hrdekegyezteta Tanks Ulddr6l. Az iil6sen thj6koztat6 h a n p t t  el a 
g6p6szeti szakiig 2002.1. f6ldves drtdkelds6rdl. A teljesskg ig6nye ndlkiil szeretndm thjdkoztatni az olv&t az ott 
ismertetett any@l. Probatam kiiagadni azon r6szeket, melyek elsadlegesen erdeklik a mozdonyvezet6ket. 

Mell&eljiik azt a biblhzatot, amely tamhmm az id(Zszakos vizsg9k 2000, 2002 6v vonatkozkiiiban a vizs- 
&on nem megfelelo eredmdnyt eltrt kolldghk szhmiit. Az adatokat a GSZI bocshtott rendelkedsiinkre. 

.. ',..F:. .c. -, .; ,, , . - .  . . ,  . ' ,.-vh!: , ., ' , , 1:4 ,  ; K. L. -, i; ,- 
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A I ~ v  Rt. reform folyamathak rdszekht a 2002. 
januhr l-jdt6l bekovetkezett szervezeti vatozis szak- 
agunkat is Crintette. A kormhny elfogadott prog- 
ram szerint a g6pdszett61 az iuufuvarozilsi szak- 
szolgitlathoz keriilt atcsopartositilsra a teherkocsi- 6s 
kontenerpark, illetve a kifejezetten kufuvarozhsi 
tevekenysdget ellat6 munkaer6. Ennek kereteben 199 
f6 munkaviillalb kertilt t5t a g6p6szeti s ~ s t c , l .  A 
szervezeti vhltodis ha- mh a terveds id6szakhban 
tapasztalhatd volt, rnivel a jhikarbantarthsra - 
elsdsorban az idegenfeles karbantarthra - fordithato 
kereteink teherkocsira es6 hhyadht htadtuk az k u -  
varohi  Szakigazgatodg rdsdre. A teherkocsik von- 
tathi telepi karban-t tovabbra is a g6pdszeti 
W k d g e k  vdgzik, azonban e tevdkenydg elsz5r- 
m o l k  jan& l-j&6l m8s szolflati hg rdsdre v6gzett 
munkakBnt t(lrtdnik. 

A g6pdszeti szakszolgsllat 2002. 1. fdldvi Gazdhl- 
kodhsiirbl ktsziIlt bsszeallitast az alabbiakban 
mutatjuk be. 

1. Jhrml biztosiffi 

1. I .  Vontatb jrirmhek 
A MAv Rt. Uzleti Tervdben szerepl6 829 db dves, 

htlagos dolgozb m o z d o n y ~ b ~ o z  940 db iitla- 
gosan iizemk6pesen tqtand6 jhiidarabsdmot ter- 
veztthk. A 2002. jhiustbl - a vdgrehajtott k2llts6g- 
zhrolhs miatt - csokkentett anyagki)lt&g-felhasdb 
kUvetkeztkben a letetbe helyezett mozdonyok darab- 
S&& noveltiik. A rnbdositott terviink htlagosan 800 
db dolgozb 6s 907 db iizemkkpesen tartand6 von- 
tatojhiivet tartalmaz, melyhez kdpest az & fdldvi 
darabsziunok meghaladjhk a tervezetbt. 

Az elmiilt iddszakban 835 db dolgozd vontat6ljhr- 
miivet biztositott szakszolgAlatunk a vonatktkzlekedds 
lebonyolitilshhoz 6s az egydb tevdkenysdgekhez. Az 

iizemkdpes jh i ivek  tdnyleges darabszha 2002. I- 
VI. honapban 1009 db volt. (A tenyleges dolgozo 6s 
iizemk6pes jkmii darabszimok tartalrnadk az M28, 
M3 1 6s nosztalgia c6lu jhiiveket is.) 

A hodosi vonal k u f o r g a l m ~  felfuthsa terven 
feliili dolgozb dizel mozdony kia&t kivh. Villamos 
mozdonyokb61 18 darabbal tabb az iizemkkpesen tar- 
tott d a r a b s h ,  mint a tervezett, ez biztositja az iiszi 
aruszalliths nbvekv6 tehervonati igknydnek 
kielCgitdset, A dolgozi, villamos mozdony 9 darabbal 
kevesebb az dves atlagnal, ez megfelel az elsii fdldv 
igdnydnek. 

1.2. Szemdlykocsik 
A vtgrehajtott kiiltdgzihlhs k6vethbLdbe,, Illbdo- 

sitott ffzleti terv- 1900 db dolgozd 6s 2200 db iizem- 
kkpes szem6lykocsi biisitilsiit tartalmazza. 2002. I. 
f616vben tknylegesen 2007 db dolgozb, illetve 2456 
db iizemupes kocsit biztositottunk a szem6lyszhllltas 
zavartalan lebonyolit4s6hoz. 

Az els6 f616vben mind a tdnyleges dolgozb, mind a 
t6nyleges tizemkdpes kocsi mennyiseg cs6kkent az 
elQzii dv ugyanezen idoszakhhoz viszonyitva, ugyan- 
akkor a lekozlekedtetett vonat darabsziun kismkdk- 
ben niivekedett. Ez a tendencia egy6rtelmiien azt 
tiikrozi, hogy a szem6lykocsi felhasznhlk hatkkony- 
sagi mutat6ja javult. 

Az elso fdl6vben a szemdlykocsi allag tknylegc 
alakulasht az dabbi tknyeziik befoly~soltitk: - 62 db szem6lykocsi keriilt leselejte&sre; 
- Megkezdadatt az EBRD hitelbal fellijitand6 

el6vkosi kocsik jhiijavitbba tiirt6ni5 beadha 
Bjavitas c6ljhMl; 

- FolytaMott a 20-41 sor. n e d 6 z i  kocsik 20-35 
sor. tipusiwh tarbin6 htbpitkse, CS a belfiildi forga- 
lomban val4 k6zleekke&@2e; - 


























