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. Sikerekben gazdag, erében, egészségben eltdltendé nagyon boldog uj esztend6t: i
: kivanok tagsagunknak, valamennyi vasutas munkatarsunknak, s tisztelt hozzatar- S
- tozdiknak. -

Ismét elkezdiink egy 0j évet, ami vagyaink és elvarasaink szerint talan meghozza a
régen vart .korszeri” magyar vasut atalakitdsanak kezdetét, s ezaltal a vasutas
munkatarsak erkélcsi-anyagi megbecsiilésének magasabb szintre torténé emeléseét.

Bar az 1995. év kondiciéinak f6 sarokszamaiban a MAV Rt. és a vasutas szakszer-
vezetek megallapodtak, a részletek kimunkaldsa az év elsé negyedére tolodott at.

Az 1994. december 13-an alairt megallapodas egyik, talan legfontosabb eleme, hogy
olyan, alapvetd fesztiltségektél mentes idészakot biztosit, amely a munkabéke front-
jan lehet6vé teszi a megfontolt, megalapozott szakértéi elékészitd tevékenységet. Ez
a kozds munka szolgalhat alapul arra, hogy az allaspontok kélesénos figyelembevétele
utan egytttes akarattal megkezdédjék az egyébkeént fesziiltségekkel jaro folyamat.

Barhogy forgatjuk is a szavakat, az atalakitas, atalakulas nehézségekkel, egyesek-
nek minden bizonnyal fajdalommal teli intézkedéseket is takarhat. A vasutak rene-
szansza mellett Eurépa szinte valamennyi orszagaban folyik a racionalis atalakitas.
A mai kor gazdalkodasaban nem tarthaté tovabb az a merev, rugalmatlan forma,
melyet a vasutak az utébbi évtizedekben monopolhelyzetiiknél fogva .€lveztek”.

A nagy kihivis a szakszervezetek szamara az, hogy milyen formaban, milyen
eszkozokkel simithatjak el az atmenet egyes embert érint6 megrazkodtatasait.

A Mozdonyvezeték Szakszervezete alakulasatol fogva kovetkezetesen vallotta azt az
elvet, hogy az .idealis” 1étszamot lehetdleg a természet 1étszamfogyassal kell és lehet
elérni. Ezt az elvet ma sem adtuk fel, s tovabbra is latunk arra lehetéséget, hogy a
Jkarcsusodas” igy kovetkezzék be.

Szakszervezetiink az atalakulasban is a konstruktiv magatartas hive. Meggy6z6dé-
stink, hogy sulyos teher a megkdvesedett burokratikus magatartas, a .hogyan
valositsuk meg helyett, a hogyan nem lehet az elképzelést megvalésitani” cimi -, ejh
raérink arra még — mentalitas.

A MOSZ elkdotelezte magat. Elkételezte arra, hogy partner lesz — de nem elvteleniil
- a biztos vasutas munkahely, a jobb munkakoriilmények, a vastagabb boriték
mellett.

Bizunk, mert biznunk kell a MAV 1j vezetéinek garanciakkal aldtamasztott valla-
latpolitikajaban, részt kérink és vallalunk a kozdsen kimunkalt és véglegesitett
megvalésitasi tervekben. Meggy6z6désiink, hogy a kapustol a vezérigazgatoig -
munkatarsakként - van esély arra, hogy az dtmeneti nehézségek utan valamennyien
egy j61 prosperal¢ vallalat alkalmazottaiként elérjiik a tarsadalom, a lakossag meg-
becstilését, amely végsésoron azt is kell hogy jelentse: érdemes vasutasnak lenni.

.. E célok megvalositasahoz kérem munkatarsaim, szakszervezetiink tagjai, de az
 egész vasutas tarsadalom elkdtelezettségét. Ha az 1995. évben az els6 legfontosabb:
lépéseket kozdsen megtesszilk, a jovoé évi ajévi kdszénténkben minden bizonnyal
kdzelebb keriilhetiink az oly hosszi és idénként a tavoli s6tét homalyba vesz alagit
fényt felcsillanté végéhez. :
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SIKERES EVET ZART A JOGSZOLGALAT

Tisztelt Kollégak! 1994. évben
csak nyert perekré! tudok besza-
molni. Legnagyobb jelentiségl
Ggy a kiskunhalasi vontatasi 6-
nokség mozdonyvezetdi attal in-
ditott per, amely a kiilfoldi kikiilde-
tési napidij megfizetésére ird-
nyult. A pert - jogalap tekintete-
ben - minden forumon, végsé so-
ron a LegfelsSbb Birosag eltt is
megnyertek a mozdonyvezetlk,
mint ahogyan arrél az 1994. ma-
jusi ,Mozdonyvezetok Lapjaban’
irtam.

A LegfelsGbb Birgsag itélete egy
konkrét jogvita elddntésére szol-
g4lt, ez a dontés azonban kihatott
egyrészt més vasutasrétegekre,
masrészt mind visszamengleg,
mind a jévére nézve jogalapot te-
remtett azoknak a vasutas dolgo-
z6knak napidij irdnti igényre, akik
a munk4ltato utasitasa alapjan 4
6rat meghaladé tartamban kilfé!-
don munkat végeznek, illetve tar-
tozkodnak.

A majusi cikkben azt itam, hogy
egyeztetd targyalasokat kezde-
ményeztiink a vasitvezetiivelés
a kotiggak tirelmét kértem.

A kedvezd Legfelsébb Birdsagi
itleten felbuzdulva mind a Vas-
utasok Szakszervezete, mind a
VDSZSZ pereket inditott kilfdidi
kikilde ¥ si napidij igyben, és mi-
vela nyareredmeénytelenil teltel,
igy én is meginditottam, a miskol-
¢i, a békéscsabai, szolnoki, gy6ri,
Bp. ferencvarosi, Bp. Keleti, deb-
receni, szegedi, zdhonyi moz-

donyvezetok dgyében az illeté-

kes birésagok eiftt a pereket a
kilfoldi kikiildetési napidij megfi-
zetése irant, a MAV Rt. ellen.

A Z&honyi mozdonyvezetfk egy
kis részének 1993. februdr8-ijog-
erds télete tekintetében végre-
hajtasi eljarast kezdeményeztem
a Nyiregyhazi Munkaiigyi Birdsa-
gon.

A Kiskunhalasi mozdonyvezetdk
lgye, folytatddott dsszegszeri-
séq tekintetében, és elsé fokon a
Szegedi Munkaiigyi Birdsag - a
kiskunhalasi mozdonyvezetok 4l-
tal a menetigazolvanyokbd! ki-
gydjtottadatok alapjan eldterjesz-
tett— dsszegszeriségi igényink-
nek dollarban, kamatokkal egyiitt
helyt adott.

AMAV Rt. eztaz els foki itéletet
megfellebbezte, holott elsd fokon
érdemi kifogast nem terjesztett
eld.

Miinak ahdnapok eredményteie-
ngl. )

A MAV Rt {j vezetése azonban
végre belatta, hogy a perkdltségek
novelése, kamatok ndvekedését
meg kellene akadalyozni, és
egyezségi ajaniatot tett a kikoldi
kikiildetési napidijak visszamengle-
ges és jovibeni fizetse vonatko-
zasaban, 1994. december 20-4n!
Ezzel parhuzamosan visszavon-
ta fellebezését a kiskunhalasi
vontatasi fonékség mozdonyve-
zetbi gyében a Csongrad Me-
gyei Birgsag felé.

AMAV Rt. ajanlatanak lényege,
-1991. janudr1-1611994. decem-
ber 31-ig terjedd idds2akra,

- valamennyi olyan munkavafia-
léra, aki a Magyar Kdztarsasag
allamhataran til 4 6rat meghala-
ddan teljesitett szolgalatot, fig-
getienil attol hogy igényét jogi
dton érvényestette-e eddig, il
kapott-e valamilyen ésszeg( kit
ségtéritést vagy sem,

- 109 Ft-os dollar aflagarfolya-
mon

- egy sdvos tablazat szerinti kifi-
zetés szerint

Az ajanlat tehat azt jelenti, hogy
pl. 100 eFt lenne valakinek a kil-
foldi kikaidetési napidij, akkor an-
nak a 60%-at kapna kézhez, és

igy felfelé a 100-200 eFt feletti
résznek mar csak 50%-4t stb.

Az igy megéllapitott 6sszeget 1995.
évben, 6 havi részletben fizeté a
MAV (1 havirészletmin. 20 000 Ft).
Az 1994, december 23- Vasiti Er-
dekegyeztetd Tandcs {lésén a
szakszervezetek keépviselbi elfo-
gadhatatiannak tartottdk a MAV
fenti ajanlatat, és megéliapodtak
abban, hogy errdl a kérdésrGl janu-
arkozepén ismét targyainak.
Amennyiben nem sziletik meg-
egyezés a felek kazott, ugy a ki-
killdetési dij irdnti perekben csak
végrehaijtasi eljdrds soran juthat-
nak a munkavallalok pénzhez.

A gondot én abban latom, hogy a
tobbivasutasrétegigényévelegyitt
az bsszes kovetelés 5,5 milio USD
+tGke, amita MAV az ismert silyos
gazdasagi helyzetét tekintve szinte
képtelen megfizetni.
Abirdsagivégrehajtasieljaras pe-
dig a peres eljarast koveti, és az
is legaldbb még eqy-kétév.
Tisztelt Kolegak!
Szakszervezetink  kiildttkoz-
gydlése arra az alldspontra he-
lyezkedett, hogy folytassuk a tar-
gyaldsokat, probaljunk meg ked-
vez6bb pozicidt elérni, mind a
visszamendleges, mind a jovébe-
nikilfdldi kikildetési napidij meg-
fizetése tgyében.

Azzal kezdtem a beszamoldmat,
hogy csak nyert perekrl tudok
beszamolni. 1994, szeptemberé-

katdrsunk személyérSl.

ségviselSként bbvitette.
Idézet palyazatibol:

UJ MUNKATARS
A MOSZ VEZETOSEGEBEN

AMOSZ iigyvivé bizottsaga a benyijtott palyazatok, valamint személyes
beszélgetés alapjin déntott a teljes munkaidében foglalkoztatott 4j mun-

1995. JANUAR 1-JETOL
. APAVARI JOZSEF tilti be i
AKORABAN MEGURESEDETT MUNKAKORT.

Apaviri Jézsef 1980-ban Debrecenben érettségizett a Landler Jené Koz-
lekedésgépészeti Szakkozépiskoldban. 1984-ben koziekedésépit6 izem-
mémdki oklevelet szerzett a gy6ri f6iskoldn. 1994-ben kozgazdasz diplo-
mét kapott a pécsi Janus Pannonius Tudoményegyetemen. Jelenleg is
folx\xtja szakosodisi tanulmanyait management targykorben. 1984-t6l a
MAV munkatirsa, szakszervezeti ismereteit a VSZ-ben vilasztott tiszt-

4 Tovdbbi elképzeléseim szerint a kozgazdasigi, pénziigyi és manage-
ment ismereteimet érdemben szeretném hasznilni...”
Az iigyvivé bizottsag dontése utan csak ezt kivanhatjuk.

UGY LEGYEN! S.J.

igmagénjellegl perekkelis foglal-
koztam, de azdta hdzassagi bon-
toper, gyermektartasdi, stb. vo-
natkozdsaban csak tandcsot
adok, ill. peren kiviil segitek.

A munkaiigyi jogvitakban elsé 1é-
pésként a jogkbrgyakorlétdl kér
az érintett dolgozé egyeztetést,
és ha az nem vezet eredményre
akkor fordulunk a Munkaigyi Bi-
rosaghoz.

Elkell mondanom, hogy az esetek
90%-dban a munkaltatéi jogkor
gyakorléjaval meg tudunk egyezni.
AMozdonyvezetdk Szakszerveze-
te nem védi elvieleniil a mozdony-
vezetd kollégakat, aki vétkes kap-
jon biintetést, de csak a cselekmé-
nyével aranyban alidt, és olyat, ami
megfelelaz Mtés a KSZ vonatkozd
jogszabélyainak.

A Munkaugyi Birdsagok egy-egy
ligy megitélésénél gyakran vesz-
nek igénybe igazsagigyi szakér-
t6t, akik partatianul itélik meg a
baleseteket, és szinte minden
esetben a mozdonyvezetd igaza
mellett tették ie a voksot.
Kollégak! Ha gy érzik, hogy iga-
zuk van, se a VBI-s vizsgalotol, se
a jogkdrgyakoriétél ne hagyjak
magukat befolydsolni és mindvé-
gig tartsanak ki sajat igazuk, sajat
véleményiik mellett.

Nagyon fontos, hogy az gy kap-
¢sdn tettvallomasokat atgondoljak,
8s inkabb kérjenek gondolkodasi
idft, jogi képviseldt, vagy a helyi
tagesoport  segitségét, mintsem
meggondolatianul nyilatkozzanak.
NEM TUDOK SEGITENI ITTAS-
SAG ES GAZOLAJ, ILL.EGYEB
LOPAS ESETENM

Gondofia meg mindenki, hogy a
biztos, jélfizetett munkahely vagy
pedig 20 liter gdzolaj, vagy egy
kisfroccs ér-e tobbet??!!

Err§l minden évben irok, de még-
sem csbkken azoknak a koliégak-
nak a szama, akik tobbre tartjak
az ,ingyen” gazolajat és az alko-
holt, mintmunkahelyiiketés mun-
kajukat. )

A MozdonyvezetSk Evkdnyve
1995. évi kiaddsaban is hasznos
tanacsokkal szolgaiok munka-
{igyivitak esetén, olvassak figyel-
mesen és ha gondjuk van hivja-
nak fel, segitek!

Dr. Vagaday lidiké jogtanécsos
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SZOLIDARITAS

az altalanos vasutasszirdjk mellett

AUTONOM MOZDONYVEZETO SZAKSZERVEZETEK EUROPAI SZOVETSEGE
Frankfurt/M 1994. december 13-dn

Nagyon Tisztelt Dr. Horn Gyula Miniszterelnik Ur!

Az Autoném Mozdonyvezetd szakszervezetek Eurdpai Szovetsége Elncksége tegnap mély megdobbenéssel vette
tudomdsul, hogy a MAV és tagszervezetiink a Mozdonyvezet8k Szakszervezete (MOSZ) kozotti tdrgyaldsok eredmény
nélkiil megszakadtak.

Mint Ondk elbtt is ismeretes, a szakszervezet (MOSZ) déntéshozo testiilete egy 36 Ords munkabesziintetésrél
hatdrozott.

Négy f6 tdrgyaldsi pont volt az egyeztetések témdja.

Noha négy kiilonbézd témdban folytattak tdrgyaldsokat, ezeknek mindenképpen van egy koz0s vondsuk, nevezetesen:
a munkahelyek és a szocidlis jogok biztositdsa. A
Ezentil tobb, mint legitim az a szakszervezeti kdvetelés, amely a mai kereseti viszonyok alapjdn az infldcids rdtdhoz
valé kiegészitést célozza.

Megértéssel vagyunk a munkaadéi oldal, a MAV felhozott érveit illetden ugyancsak, amint az orszdg nehéz pénziigyi
helyzete is tagadhatatlan tény.

Amiben viszont nem tudunk egyetérteni, az a kompromisszumokat nélkiiloz8, konszenzus nélkiili MAV vezetbi
magatartdsa.

Az ALE Ugyvezetd Elniksége, valamint az ALE 10 tagszervezete:

Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Portugdlia, Svdjc, Belgium, Hollandia, Lengyelorszdg, Szlovdkia, Bulgdrai és a
Németorszdg ’

kinyilvdnitjdk szolidaritdsukat a magyar Mozdonyvezetbk Szakszervezetével, valamint a magyar vasutasokkal és
magyar vasutas holgyekkel.

Udvézoinénk, ha On Miniszterelndk Ur, a tdrgyaldsokra kedvezden kihatd nyomdst gyakorolna.

Ennek oka az is, hogy a fiatal magyar demokrdcidt erfsiteni kell és a szélsdséges kdros kthatdsokat meg kell
akaddlyozni.

Ennek értelmében és tdmogaté segitségének reményében maradunk bardti iidvizlettel:

SCHELL, az ALE elndke sk.

U.i.: Szabad legyen arra utalnunk, hogy ezen leveliinket Dr. Lotz Kdroly kozlekedési miniszter urnak is megkiildtiik.

7 /7 /7
0’0 0’0 0’0

A vasutas munkavdllalék nevében kdszonetet mondunk mindazoknak, akik kiféjezték témogatdsukat a nehéz 6rdkban.
Tobbek kozott:

Auton6m Szakszervezetek Szovetsége ALBA Kozlekedési Dolgozék Munkastanicsa

Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja Nemzetkozi Gépkocsivezet8k Orszigos Szakszervezete
Szabad Szakszervezetek Demokrata Ligija Foévarosi Autébusziizemek Szakszervezete
Munkéastandcsok Orszagos Szovetsége Kozlekedési és Szallitiasi Szakszervezetek Nemzetkozi
BKYV Gyorsvasiiti Dolgozok Szakszervezete Szovetsége

Kozgylijteményi és K 6zmiivelddési Dolgoz6k Szakszervezete Elelmiszeripari Szakszervezetek Unidja

Kozponti Munkastanics tagsaganak

Paksi Atomer6mi Dolgozéinak Szakszervezete Sipos J6zsef

Aut6buszkozlekedési Dolgoz6k UniGja elnok
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A ,,négyé%ré’s szekér” a/ternativd/'a

Baj van, nagy baj! Mégpedig azokban a
fejekben, akik rovid tavd pénzigyi meg-
fontolasok alapjan kivetették haldjukat
az orszag legnagyobb kdzlekedési al-
4gazatara, — a vasUti kdzlekedésre —
eltékélten hirdetvén, hogy a koltségve-
tés rendbetételének egyik elengedhetet-
len feltétele a mai magyar vasut érrend-
szerének jelentGs mértékd levalasztasa
a testtSl. Cafolva azt az évszazados bi-
olégiai alapigazséagot, hogy a szerves
egész részeként nem életbevagdan fon-
tos a mikodésiik, ennélfogva megszin-
tethetd, kivalthaté a hajszal- és vivGerek
szerepe és funkcidja.

Folyik a széles kdzvélemény megdolgo-
z4sa, miszerint a vas(ti kdzlekedés pia-
ci alapokra val6é helyezése az egyetlen
olyan gyégyir, amely elvezet a nyugat-
eurépai vasutak szinvonalas szolgélta-

tasdig, a kozlekedési infrastruktura
dsszehangolt, egymast tdmogat6 és ki-
egészitd rendszeréig.

Ahhoz, hogy az allampolgar, aki a vasuti
szolgaltatast csak utasként ismeri és vé-
leményt formalhasson, szamara feltétle-
nil szukséges felvazolni mindazokat a
legfontosabb stratégiai dontéseket, me-
lyek a MAV 126 éves torténetét jellemez-
ték.

Baross Gabor minisztersége idején
1886—89 kozdtt, felismeri, hogy a kozle-
kedésiinfrastruktara fejlettségétsl és mi-
nBségétsl figg az orszag haladéasa. Ol-
csd, gyors utazasra, pontos aruszallitas-
ra van szikség. A sulyos koltségvetési
hiannyal kiiszkdd6 allamhéaztartas elle-
nére elérte, hogy jelent6s beruhazasok
kezd&djenek a vasut terilletén. Akdltsé-
gek csokkentése érdekében megvaldsi-
totta, hogy a kiilonbdzd magéanvasuta-
kat 6sszevonva, — egy kézbdl iranyitva
— azonos feltételek megteremtése mel-
lett mUOkodjon a vasuti szoig&htatas.
Olyan tarifapolitikat vezetett be, mely je-
lent6s mennyiségd és meghatarozott
kord hazai termék vasuti szalltasa ese-
tén kedvezményeket adott, de ezzel
parhuzamosan a személydijszabas
megreformalasdaval elérhetévé tette a la-
kossag valamennyi rétege szdmara a
szolgaltatas igénybevételét.
Végeredményben ez a szemlélet uralko-
dott 1968-ig, az akkori kdzlekedéspolitikai
koncepcié effogadasaig. [gy volt ez mind-
két vilagégést kovetden, de kildnésen a
I. Vilaghabori utani helyrealitasi munkak-
ban. Az orsz&g, az ipar, a mez&gazdasag
sorsa azon mulott, lesz-e addigra kézle-
kedési eszkéz, vasut, amikorra meg-

kezdédik a termelés az orszagban. Az
1968-as koncepcid 1800 km hosszon
szintetett meg mellék- és keskeny
nyomkozd vasiti kozlekedést. Mara
egyértelmden kiderilt, hogy ezek a zémé-
ben kistelepiilések leépiiitek, kilresed-
tek. A tanité és az orvos elkdhozésével
megszint az iskola, leromiott az egész-
ségligyi alapellatas, perspektiva nélkil
marad az ott 816 lakossag. Afiatal genera-
cid elvandorolt a kézpontokba", a varo-
sokba, az ,6sszkomfortosabb” élet felé
vette az Gtjat. Mikodott a HOMO SAPI-
ENS t6bb ezeréves természetes 6szto-
ne. Ott telepedett le, vert gydkeret, ahol a
legelemibb feltétel, a kozlekedés rendel-
kezésére alit.
Az elmult 26 év kdzlekedési boicsei su-
lyos tévedéseik mellett azonban egyet
nem tettek meg. A vasutat eleink 6roksé-
gének tekintve — barmely nehéz volt is
az orsz4g helyzete — a meglévé vonal-
halézatot nem szedték fel, nem ftéiték
haléira.

A kozelmult ,vasdténdi” hibat hibara

halmozva nem ismerték fel, vagy csu-

pan a fejuket dugtak homokba, amikor

Eurdpa szerte szakmai tanulméanyutak

Urigyén bebarangoltak szomszédaink

vasutait, s lathattak, tapasztalhattak,

milyen iranyba halad, fejl6dik a vasuti
kozlekedés.

Araforditdsok sorrendjében a maradék-

elv sehova nem vezetd térhdditdsanak

engedve mind hatrabb szorult afejlesztés,
afenntartas, a korszerUsités.

Eredményeiért, Baross Gabor nevétd| volt

hangos az akkori Eurépa. A nép egysze-

rden a nagy ,fuvarosnak” nevezte.

Itt értiink el napjaink hidegrazast kivaité

elképzeléseihez, s fogalmazhatjuk meg

valahogy igy a kérdést: ...Es mire ké-
szlilnek a mai ,fuvarosok”? (me né-
hény a lehetséges valaszok kdziil:

* Fiskélis és szOk Iatdkdérd szemlélet-
nek teret engedve, a vasuti infrastruk-
tira fejlesztése helyett az amputalast
vélasztva sulyos 6rokséget hagynak a
jov6é nemzedékének.

* Anemzetgazdasag mélypontjat kdve-
16 pozitiv elmozdulas idépontjara nem
lesz gyors, olcs6, kérnyezetbarat
szallitasi méd.

* A csontvazra emlékeztetd megmara-
dé vasiti févonalak (tdrzsvonalak)
tranzitforgalomra vonatkozé tilzott e!-
varasai kdvetkeztében kiszolgaltatot-
takka valhatnak a piac valtozé érdeke-
inek, s nem kizarhaté médon az ép-
pen aktualis politikai érdekeknek.

* A mai napig nincs elfogadott kdzleke-
déspolitikai koncepci6, amely kijeldl-
né a kézlekedési alagazatok (vizi-, 1é-
gi-, vasuti-, kozuti-,) feladatait, egyen-
I6 versenyhelyzetet teremtve (ott, ahol
ez lehetséges) a ma harmonizélatlan
agazatok kozott.

« Aharmonizacié hianya olyan étietsze-
rd ad-hoc megoldasokat eredményez,
ami sUlyos gazdaségi-tarsadalmi ka-
rokat okoz.

* A ma még meglévé vasuti kozlekedés
kozutra torténd terelése a kdvetkezé
legfontosabb problémakat veti fel:

a) az allam kezelésében levé fGutvona-
lak 40%-4n akuttd valt torlédasok,
kozlekedési dugdk allandésultak,
8) az 6nkormanyzati athalézat — mely-
nek hossza 75 683 km — 68%-a, azaz 51
464 km hosszon kiépitetlen féld- vagy
makadamut, amelyen két autdbusz
nem fér el egymas mellett,
¢/ ki és mibél finanszirozza a tébblet
autdbusz beszerzéseket, s szamolt e
valaki azzal, hogy a ma ismert legkor-
szerlibb gépjarmuvek is tobbszéros kart
okoznak a természetnek mint a vasuti
kdrnyezetszennyezés.
Kevés sz6 esik a vasut kdzszolgélati
jellegérdl. Mit is jelent ez valéjaban?
Nem egyebet mint azt, hogy az adéfizetd
allampolgar, a lakossag, a koz céljaira
befizetett adéforintjaibdl! joggal elvar-
hatja, hogy az egymast kévet§ korma-
nyok a folyamatossag elvén biztositsak
az alapellatast, mondhatni Ggy is, hogy a
helyzetvaltoztatashoz szikséges, a kor-
nak megfeleld kozlekedési eszkozt, az
alanyi médon megteremtett jogot. Atel-
jes jogu EU tagsagért kopogtatva nem
jelentheti a ,,négydkrés szekér” az ez-
redfordulé alternativajat!

Nem tagadva egyes vasuti szolgaltata-

sok nyereséges, vagy nullszaldés arpo-

litikdjat, (EuroCity, InterCity vonatok,

Ro-La és kombinait fuvarozasi médok,

tranzit fuvarozas stb.) a lakossagi alap-

ellatast olyan szinten kell kinalni, hogy
az alegszegényebb rétegek szamara is
elérhet6 legyen. Ezt a kiilonbdzetet
kell az allamnak, mint sulajdonosnak,
a szolgéltatast adé vallatat felé megté-
ritenie, mégpedig az adéforintok allami
kéltségvetésben torténd megfelels ara-
nyu elosztasaval. Itt sziikséges megem-
lteni minden olyan kormanyzati- parla-
menti dontést, amely kiilonb6z6 szocia-
lis elemeket tartalmazva jelentSs lakos-
sagi- és alkalmazotti rétegek szamara.
személydijszabasi kedvezményeket



1995. januar

Mozdonyvezetdk Lapja

biztosit. Nyomatékosan alé kell hazni,
hogy az ilyen tipusi kedvezményeket
nem a MAV Rt kapja, kdvetkezéskép-
pen a klllénbdzetet a koltségvetésnek
ki kell egyenlitenie!

Még egy meghatarozdan fontos kérdést
szikséges tisztazni. A vilag barmely
vasUti rendszerében elképzelhetetien
olyan pénzigyi konstrukcidé, amely a
kutatést, fejlesztést, a korszerd tech-
nika rendszerbe allitasat a vasutak
nyereségébdl finanszirozna. Ehhez a
feladathoz hatalmas kézpénzek, az al-
lam mint tulajdonos eltokélt anyagi sze-
repvallaldsa az elengedhetetlen (gon-
doljunk csak a Franciaorszagot Anglia-
val 0sszekots, alagutra, specidlis épit-
ményre, mozdonyckra, szerelvények-
re).

Az évszézad bléftjének tartom azt a
torténetet, amely arrél szél, hogy ha-
zankban egyes vasutvonalakat énkor-
manyzati mdkdédtetéssel kell (lehet?)
életben tartani, vagy privatizacié Gtjan
magantulajdonna tenni!

Vizsgaljuk el6szér az Snkormanyzati
m(kodtetés néhéany, de elengedhetetien
feltételeit:

Vajon tudnak-e errél az érintett telepiilé-
sek onkormanyzatai?

Egy szegény orszag lepusztult vasutjat
képesek-e arendelkezésiikre 4ll6 pénz-
eszkozeikkel makddtetni?

Bar nem vagyok énkormanyzati pénz-
Ugyekben szakérnd, azonban megitélé-
sem szerint alapvetd feladataiknak is
igen szerényen, a pénzeszkdzok hianya
ill. esetenkénti elvonasa miatt alapveté
feladataik ellatasa is csorbat szenved.
Vasuti ismeretek és szakemberek hia-
nya miatt fel kell &lltaniuk az ezzel a
specidlis terllettel foglalkozé intézmé-
nyeket, (esetleg megrendelés alapjan
bérmunkaban ketl elvégeztetni a felada-
tot), amely az amGgy sem ,olcsé” alla-
mot tovabb dragitja. A vasuti kdzlekedés
Gzemeltetési koltségeinek atvallalasa-

val két kit marad szamukra. Az elsé,
hogy az allamhoz fordulnak anyagi ta-
mogatasért, s akkor ott vagyunk ahon-
nan elindultunk. A masodik lehetéség,
hogy a tarifdban érvényesttik kéltségei-
ket, esetleg helyi adé kivetésével pré-
béalkozhatnak. A tarifaemelés a bekeri-
lési koltségek szintjéig azt vonja maga
utan, hogy éppen a legjobban raszoru-
6k nem tudjéak a szolgaltatast megfizet-
ni, ezért nem veszik igénybe a vasutat,
kovetkezményként egy olyan negativ
spiral alakul ki, mely a decentralizalt kolt-
ségek hatvanyozott emelkedésével, a
bevételek csokkenésével majd elmara-
dasaval jar. Ez egyetlen utat jelent: VO-
NALBEZARAST!

Komolytalan, s szakmailag megalapozat-
lan az az elvaras is, hogy az 6nkormany-
zatok véllaljak at az allomasok flités-vila-
gttas koltségsit, épitsenek gépkocsiparko-
i6kat. Biztos, hogy minden forint szamt, de
az (zemeltetési koltségek k6zott ez a tétel
egy csepp atengerben. '

De nézziink egy masik példat is. A Sza-
badbattyan-Balatonszentgyérgy vonal,
amely a Balaton északi partjan végighu-
z6d6 vasutvonalat dleli fel, alapitvanyba
vagy privatizalasra torténé meghirdeté-
se esetén szinte biztosra vehets, hogy
azonnal gazdara talalna. Hiszen tékee-
rés bankok igen j6 befektetésének Iat-
szik az orszag egyik legfrekventaitabb
turistaparadicsomaban a vasut tulajdon-
lasa. Csak éppen az elszegényedd ha-
zai lakossag nem tudja majd megfizetni
az ilyen vasutvonalon alkalmazott ara-
kat, de atérségben laké Gslakossagra is
mérhetetien terhet réna ez a tipust piaci
ar. Magyarorszag népe az 1990-es va-
lasztason déntétt a demokratikus miko-
dés mellett. Vajon egy amerikai tanacs-
add cég altal (MERCER) kimunkalt, s
kizarélag a gazdasagi szempontokat
szem el6tt tarté vizsgalat alapjan joga
van-e néhany minisztériumnak megfe-
lel§, s minden szempontra kiterjedd

vizsgalat és szakénsi el6készités mells-
zésével, tarsadalmi- és civil szerveze-
tek véleményének kikérése nélkil
kormanyhatéarozat forméajaban elképze-
léseit a lakossag jelent6s rétegeinek
hatranyara kieréitetni? Mindezt (gy,
hogy az elképzelt feladat alanyait (6n-
kormanyzatok) meg sem kérdezik parla-
menti- és kormanyzati eszkdzokkel az
anyagi fedezetet nem biztosftjak.
Az mar csak hab atortan, amit az Asso-
ciation of American Railroads cimd
lap egyik legutébbi szamaban olvasha-
tunk:
JA Kiélezett piaci versenyben a talpon-
maradas lehetséges Utja a tovabbi fa-
zZié.
...a vasUttdrsasagok szama a nyolc-
vanas évek elejére 17-rél 7-re csék-
kent. '
...kevesebb, meger§s6dott vasuttarsa-
sag eredményesebben tudija felvennia
harcot a kéztiti lobbyval szemben.
Asikerhez vezet6 Ut: centralizacié és a
vasuti druszallitas hatekonységnak
névelése.” -
A hét legnagyobb amerikai vasuttarsa-
ség Osszeolvadasi kérelmekkel ostro-
molja a kézlekedési versenyhatdsagot.
Végezetil alljon itt szakérték véleménye
alapjan a végkdvetkeztetés:
»-..nNem tavoli az az id§, amikor az
Atlanti-6cedntdl a Csendes-6ceanig
egyetlen vasuttirsasag biztosftja a
gyors szallitast...”
Tisztelt Uraim!
Ugy tdnik, hogy Mi, kackias magyarok
széllel, viharral, gazdasagi térvénysze-
riségekkel dacolva Ujra meg akarjuk
mutatni a vilagnak, mi is az a magyaros
virtus.
Csak az a baj, hogy az ekkora méret(
kisérlet sulyos kévetkezményeit uto-
daink lesznek kénytelenek viselni!
Sipos Jézsef
fémozdonyvezetd
(Magyar Hirlap 1994. XI. 30.)

Csatlakozas

PAPAI GABOR RAJZA
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UJ MEGKOZELITES A MUNEKA-
ES MAGATARTASERTEKELES MODSZEREIBEN

Amunka és a magatantds értékelési rendszer fontos helyet foglal el egy szervezet emberi

orbforras-gazdélkodasi és -fejlesztési rendszerében. Hazdnkban trténtek probalkozdsok

ilyen rendszerek kidolgozasara és bevezetésére, de néhdny pozitv példdn és szamos

elvetéitkisérieten kivul nemigen talalkozhatunk ezzel a kérdéssel a humanpolitka gyakor-

latdban.

Akudarcok az alabbiakra vezethetok vissza:

-univerzalis, minden munkakdrre egyarantalkalmas értékelésikritdriumok szerint prébaftak

az éntékelést elvégozni, igy nem vették figyelembe az eltérd munkakérok specidlis kévetel-

ményeit,

- az énékelésben keveredtek a teljesitményre, munkahelyi magatartasra vonatkozé ténye-

26k olyan egyéni jellemzkkel, melyekbd! nem, vagy csak attételesen lehet kvetkeztetni a

munkavégzés, a munkamagatartas eredményeire,

- a rendszer kidolgozasa nem participatv modon tértént, igy mind az értékeldk, mind az

értékeltek negati bedllitédasa ellehetetenttette a rendszeres alkalmazast, az értékelés

céljainak teljesulését,

- az éntékelés szemlélete egyoldalli volt, vagyis a kézvetien vezetd értékehte beosztotfait.

Ez a szémonkérd mentalitds

* feszaltséget okozott a munkatdrsaknal,

* gzafesziltséggel dttatot lgkor nem volt alkalmas a jovébe nifejlodés lehetdségeinek,
feladatainak, megallapodasainak megbeszélésére.

A megemiitett problémak egyben kijelélik egy, az emberi erlorrésok fejlesztése keretébe

ileszthets, munka és magatartas ériékelési rendszerrel szembeni kivetelményeket éspe-

dig:

- vegye figyelembe a munkakdrdk specifikumait,

- kidolgozasaban az érintettek is vegyenek részt,

-~ az ériékeld és az éridkelt dialogusara épuljdn, a jovabeni feladatok jobb megoldasara vald

kéicsénos megagyezéssel.

A tovébbiakban egy olyan fajleszts munkéré! szdmolunk be, melynek célia egy munka- és

magatartisértékelési rendszer kidolgozasa volt Ez a munka bolejezéd(sn az értdkelések

megkezdddtek, az eddigi tapasztalatok kedvezdek.

Jelentdségét médr a kidolgozds alatt érezni lehetett. A munkatarsak vezetdk lehetdséget

kaptak arra, hogy véleményUket ne csak elmondjak, hanem igényeik, elvarésaik bedpije-

nek az ériékelési szempontokba.

A munka- és magalartdsériékelés filozd1idfa és funkcldja

Avezetd feladatai

A gazdasagi szervezetek hierarchikus felépitésébl és az iranyités kialakult rendszerébdl
eredden a vezetdi funkciék elldtdsa dontden ,felOirdl" Jefelé” irdnyul, mig a munkatarsi
(végrehajtdi) tevékenység eredményei (inputjai) egyrészt horizontélisan (tars szervezeti
egység felé), masrészt vertikaiisan (feltelé vagy lefelé) kozvetitidnek.

A vezetd feladatai rendkivdl szertedgazéak, de csoportjara, illetve munkatdrsaira iranyulé
fobb tevékenységtipusai az alabbiak:

* tervezés,

szervezés,

koordindlas,

feladatmeghatérozas,

déntéshozatal,

tajékoztatas,

6satbnzés,

ellendrzés,

* énékelés.

Mint tudjuk, ezek a feladatok egymasra épdinek, 6sszekapcsolddnak, egymast kiegészitd
jelleglek, egyikik-masikuk elmaraddsa mind a vezetd-munkatérs viszonyban, mind a
szervezet (szervezet egység) mikodésében zavart okoz.

Ebbdl kovetkezden kijelenthetjok, hogy a munka- és magatartasértékelés (a tovabbiakban:
éntékelds) a vezatoi unkcidk agyke, a vezetdi munka szerves része.

Avezetdimunka értdkelésénél a vezetdifunkciék mindegyikétazonos sillyal kel figyelembe
venni, iy az éridkekst &s. A vezetdi munka .értékelési kultirdjat” az befolyasolja, hogy a
vezetdi munka mindsége mennyire szerves része a szervezeti értékrandnek. Vagyis, hogy
a vezetdk anyagi-erkélcsi-szakmai megbecsUlése, elSbbrejutdsa figg-e atiél, hogy ho-
gyan” vezetnek?

Az értékelés érteim ezése

Az értékelds a vezetd és munkatars kozot olyan kommunikacié, amely soran

agyrészrol

* avezet§ énékeli-mindsit, hogy a munkatars munkéja mennyiben felelt meg a kévetel-
ményeknek,

» az értékeltidoszakban milyen sikerei és kudarcai voltak,

* milyen volt a kizdsségi magatartasa, és

* azegyitimikodés-fejlesztés érdekében mit kell tennie a munkatdrsnak.

mdsrészid!

* amunkatdrs 6nértékelése alapjan visszajelez az értékelésrdl,

* kozli aztis, hogy az egyGtimikadés fejlesztése érdekében mit var el vezetdjétsl.

Miért indokolt a vezets és a munkatars kazoti kétoldalu (kétiranyd) kommunikacié? Ez a
vezeld és a munkatars ko 26t munkaviszony jellegébdl és tényleges tartalmabol kive tkezik.
A vezetd és a munkatérs kozotli kapcsolatalakitis (felvétel, munkakér-meghatarozas,
béralku stb.) majd a napi kontaktusok (feladatmegbeszélés, dszténzés, szamonkérés,
éntékelés stb.) az egyittmikadés és egymasrautaltsag egy olyan sajatos, egyedi viszonyét
alakifiak ki, amelyben mindkét félnek egymas irdnt vannak elvardsai és ezek teljesilése
(részbeni vagy teljes elmaraddsa) tulajdonképpen kettdjGk Ggye™. A hogyan Fdnytom
(segtem) munkatarsamat ugyanolyan fontos Kérdés, mint az, hogy ,hogyan hajom végre”
vezeldm utastdsait, hogyan” oldom meg a vezetomtdl kapott feladatokat. A munkatars
feladatmegoldasanak mindségében ,benne van” a vezetd ranyitasi-vezetési tefesitménye is!
A munkatars énékelése ezért nemcsak a munkatars - egy meghatarozottiddszak (pl. egy
év) alatt felmutatott teljestményének és magatartasanak ~ értékelése, hanem egyittal a
vezetd és munkatars k6z6ti viszony értékelése is. Milyen ez a viszony? Milyen ez az
egyittmikodés? Akélesonds etvarasoknak megfelelden alakult? Elmaradt az elvérasoktdl
vagy jelentdsen meghaladta azokat?

Az éntékelés elsédleges célja az értékelt személy munkdjanak és magatartasanak fejlesz-
tése, de a vezetd az értékeld beszélgetés soran szintén éntékelodik”, direkt vagy indirekt
médon munkatarsa részérdl. Az énékeléssel kapcsolatos munkatarsi visszajelzés (elfoga-
das, részbeni elutasitas, teljes elutasitas, kiegészités) a vezetd megtett és meg nem tett
vezetdi lépéseire, tetteire, gesztusaira egyarant kiterjed.

Az énékelés masodik célja, a vezetd és munkatars kozotti egyittmikédés fejlesztése. Ezén
az énékelés a kovetkezd idoszakra (1 évre) vonatkozo megdlapoddssal’ végzodik, amely-
ben meglogalmazdsra kerdinek egyrészril

- a munkatérs Snfejlesztésével kapcsolatos fobb vezetdi elvarasok.

mdsrészrol

~ avezetonek a munkatarsra irdnyuié menedzselési feladatai.

Ez a megéllapodas a kdvetkezd idiszak egydttmikddéseit Ujradefinidld, megerésité alku
funkcidjatis jelenti

Az ,adok-kapok” elv érvényesulése teszi az értékelés aktusat életszer(ve és a munkatrs
szamarais ,elviselhetové”. (A hagyomanyos mindsités, amelyben avezetd kitdltegy drlapot
és megbeszéli a dolgozéval a mindsitést, anakronisztikus mai Kultirankban. Nagyon
autokratikus médszer, kétségtelen, hogy ki a fondk és ki van figgd helyzetben. Ez sz01d
gyermek tipusti viszony.)

Az énékelés akkor igazan hatékony és eredményes, ha a munkatars onértékelésén is
alapul, vagyis az érékels beszéigetés nem mas, minta vezetdi ériékelés és az dnértékelés
olyan kozelitése, amely mindkét 6l szamara (még) korrekt és elfogadhatd.

»

Az értékelés funkcidja a vezetok esetében

A vezetok énékelése (vagy a vezetSi munka- és magatartas értékelése) kiidetését és
lényegét tekinive sokban azonos a munkatdrsak éntékelésével, szempontrendszerében
azonban ehtér. Meg kell ugyanis ragadnia a vezetési gyakorlat mindségét is! A vezetés
mindségét 16bb értékelési szemponttal lehet megkozelieni, amelyek mas és mas hang-
stllyal szerepelnek a felsd, a kizép és az Un. kzvetien termelésiranyité vezetdi munkaks-
rékben.

Van azonban egy olyan, mindharom vezetdi szinten rendkival fontos szempont, amely a
szervezeti ériékrend egyik kitintetett elvarasa is egyittal: a vezetd hogyan menedzseli
munkatdrsait?

A munkatdrsak menedzselése minden vezetd szamara kulcsfeladat. Utal arra a felelds-
ségre, amely a rabizott szervezet egység (munkacsoport) egyes egyedeinek (személyisé-
geinek) irdnydban megnyilvanul. A személyre sz616 figyelem a képességek kibontakozta-
tasaban, a személyiség munkahelyi 6nmegvalésitasaban, az onfejlesztés (képzés, Snkép-
26s Ofén) elseghtésében nyivanul meg.

Osszefoglalva.az éntékelds avezetdifunkeiok egyike, amely avezetd s a munkatars koz6tt
viszonyt mindsitd olyan kétiranyd kommunikacié, amelyben véleménycsere zajlik az egyutt-
mokodés kétoldali fejlesztésérdl és egy kovetkezd iddszakra megallapodéassal zarul.

Az értdkelés szereplo/

A munka és magatartas értékelésének két szerepldje van:

* azériékeld vezetd

* 3z ériékelt munkavallaio

Kilohet drtékefd vezetd? Aki:

- meghatarozza munkatarsai munkajat,

- r6vid vagy hosszabb meghatarozott hatarideji munkat ad ki,
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- 6sz16nzi munkatarsait a kovetelményeknek megteleld munkara,

- ellendrzi a munkavégzés folyamatossagat, szakszeriségét,

- éntékeli a munka befejezésekor az eredmeényt, ennek megfelelden elismeri vagy szank-
cionlja a teljestményt.

A fenti meghatérozasbél is kiderdl, hogy az értékeld vezetdk kére kiveti a szervezeti
hierarchiat.

A felsd vezetdk értékelik a hozzajuk beosziott vezetdket, a kozépvezetok értékelik a
beosztott munkatdrsakat Az értékelés szemponfabol fontos a ki kit értékel” beosztds
egyértelm( meghatarozasa.

Az értékelési beosztasok meghatdrozasandl killdndsen gondot kell forditani arra, hogy egy
vezetd kb. 10 fordl tud viszonylag objekti, attekintd informaciokkal megalapozott értékelést
ekésziteni. Azokon a terleteken, ahol egy vezetd ald ettd| a szamtdl nyegesen eftérd szamu
beosztott tartozik, megoidast kel talalni a vezetd értékeldsi feladatainak csokkentésére.

Az értékelés szempontrendszere

Akidolgozott értékelési rendszer alapelve, hogy nem egységes kritériumok szerint értékeli

amunkatarsakat, hanem figyelembe veszia szervezet kiildnb6 24 funkcidiszerint elkdigndls

szakterdleteket.

A szakmai specifikumokbdl adodo értékelés megbizhatésaganak névelése érdekében a

szubjektiv ériékelésikritdriumok mellett megjelentti a teljesitményt, a produktum szamithatd

mutatdit is.

Mindezek eredményeként egy tagoh, kildnbozd értékelési szempontokat figyelembevevé

rendszert alakitottunk ki, mely az al&bbi blokkokat foglalja magaban:

* Altalanos értékelési tényezok

* Vezetdi munka értékeiési tényezoi

* Specilis (szervezeti egységre jellemzd) értékelési tényezk

* A szolgaltatds mindségét illetve a gazdalkodas eredményességét kifejezd adatok és
szamitott elemzések

* Az egyénre vonatkozo értékelési tényezok.

Az dhaldnos értékelési t8nyezdk olyan aMtaldnos kévetelményeket fogalmaznak meg,

melyek egy gazdasagi tarsasagnal, vagy intézménynéi a kiildnb6zd beosztasokban és

munkakérokben dolgozok szamara egységesen érvényesek.

A vezetdi munka értékelési tényezdi a vezetdkkel szemben tamasztott, kimondottan a

vezetdi munka jellegzetességeit tartalmazd kdvetelményeket fogalmazzak meg.

A specidlis értékelési tényezdk azta katdnbséget hivatottak kifejezni, melyeket a szerveze-

ten beldli kiionbozd tunkeiok, illetve a beosztdsokbd), munkakorokbal eredd munkatanalml

kolénbségek hatéroznak meg.

Aszolgaltatas mindségét, iletve a gazdalkodas eredményességétkifejezd adatok szikebb

vagy szélesebb kdre a szervezet elemzéseibdl mindségbiztositasi, letve controlling rend-

szerébdl emelhetdk ki. Jelentdsége tibbek kozéttabban van, hogy a teliesitmény szubjektiv

megitélését kemény" adatok segitségével is alatimaszthaguk.

A vezetdnek lehetisége van ama, hogy munkatérsai munkajat, magatatdsat egyénre

szabott ériékelési tényezbk alapjan is megitélie. A vezetd munkatdrsai egyéni képességei,

személyiséguk alapjan, illetve a munkakor ismeretében meghatarozhatjak azokata ténye-

26ket, mellyel nyomon tudjak kisérni munkatérsuk egyéni hozzajaruldsat a szervezeti

célokhoz, illetve meg tudjak itéini személyes fejlddésiket

Az egyéni értékelési tényez6k meghatdrozdsa feltételezi, hogy a vezets jél ismeri munka-

tarsait, és ehhez meg tudja valasztani a legmegfelelibb értékelési tényezdket.

Az egyéni éntékelési tényezk segitségével valik lehetdvé, hogy az értékelés igazén

személyessé valiék és az adott egyén magatartasara, munkdjara iranyuljon.

Az Bridkelds! szempontok szerinti meghélés érielmezése

Az ériékelési szempontok egy része az emberi képességek készségek tartomanyaban
jelenik mag. llyenek pl.

* dontési képesséq,

* kommunikdciés készség,

* kapesolatteremtd készség,

* betolydsold- és meggy6zd képesség.

Ezen képességek, készségek egzakt bemérése” tudomanyos igény( vizsgalati-médszer-
tani apparawstigényelne, lgy pl. pszicholégiai tes2tek, feladatmegolddsi, szituaciét-felisme-
16 stb. vizsgalatok alkalimazésat. Nyilvanvalé, hogy erre nincs lehetdség.

Ezen szempontok megitélésénél akkor tulajdonképpen mia vezetd (az értékeld) lehetsége
illetve feladata?

Az, hogy ezen képességeknek, készségeknek az adott egyén feladaimegokddsdban,
munkdjgban valdjelenlétét ~ a t6le elvarhatd legnagyobb megfontoltsdggal - (megfigyelé-
sei, tapasztalatai alapjan) megbecsdje. Ennek hangsilyozasa azértfontos, mert az értékeld
beszélgetés sordn ugyan el kell helyezni ezen képességeket, készségeket a megajaniott
fokozatok egyikében, de ez értelemszerden nem jelenthet az adott képesség, készséq
énékitélotszerd, egzakt felmérését és mindsiését.

A munka- 6s magataridséridkelds/ rendszer bevezelésének feltétele/

Arendszer kidolgozisa
A bevezetés sikere, illetve a rendszer elfogadotisdga a kidolgozas participati jeflegén
alapszik. Ennek érdekében a kildnbozd teriileten dolgozé vezetdkbdl, szakemberekb

illetve kilsd szakértokbdl egy olyan munkacsoport alakult, amely a sajat maga altal
meghatarozott program szerint nemcsak a rendszert, hanem a rendszer bevezetéséhez
sz0kséges feltételeket is kidolgozta,

A munkacsoport feladatai:

- a2 értékelds szervezeti kivetelményeinek meghatarozasa,

- avezetdk iletve a munkatarsak értékelésére vonatkozo elképzeléseinek megismerése,
feldolgozésa,

- az énékeldsi blokkok meghatarozasa,

- a szakterdletek meghatarozasa, iletve ezen szakteruleteken belll a specialis elvarasok,
koveteimények definidlasa,

- az értékelds szamszerlisithetd adatai kirének meghatdrozasa,

- az értékelési szempontok végleges kivdlasztasa és definialasa,

- az értékelds rendszere, gyakorlati alkalmazasa feltételeinek meghatarozasa,

- a vezetdk betanitasa,

- a tajékoztatas feltételeinek meghatdrozasa.

A munkacsoport a feladatok végrehajtasa soran elképzeléseit folyamatosan ismertette a
szakterdletek vezetdivel.

Az értékelés

Arendszer az értékeld és az értékeltdiald gusan alapszik, mely sordn kblcséndsen attekintik
és értékelik az éntékelési idoszak kozds munkajanak eredményeit 65 negativumait. Mindezt
annak érdekében teszik, hogy a jovaben hatékonyabban tudjanak egyit dolgozni. Megél-
lapodnak azokban az akcidkban, melynek célja az értékelt tovabbfejlddésé nek elosegitése.
Az éntékelésben mindkétfélnek kdldn-kalon és egylttis meghatarozott feladatai vannak.
Az éntékelés sikere attdl figg, hogy mindkét fél alaposan késziiljon 161 az éntékelésre és az
éntékelés kelld légkrben zajlodjék le.

Az éniékeld feladatal

- az ériékelendd munkatarsak szambavétele,

- amunkatarsak értesitése az értékelés idopontjardl,

- az énékelés elokészitése, az 8rékeld vezetd a munka jellegétdl, specidlis elvarasaitdl
figgden kivalasztja az adott munkatars esetében alkalmazni kivant ériékelési tényezdket,
- az értékelés dokumentumainak eldkészitése, iletve az Gnérékeléshez szikséges éré-
keld lapok ataddsa a munkatarsaknak,

- felkészilés az éntékelésre,

- az éntékelés megfeleld koriiményeinek megteremtése,

- az énékelés dokumentalasa.

Az értékelf munkatirs feladaltal
- visszajelzés az értékeldsi iddszak megfeleloséqérdl,
- az Onértékelés elkészitése.

Az 6rtékelé beszélgetds .,meneltrendje”
Az értékeld beszélgetés hangulata, légkore a vezetd elsd megszdlaldsatél (a hangvételi
JeUtéstdl") befolydsolt Nyitott, derlis, optimista és baratsgos légksr megteremiése a
vezetd feladata.
A vezetd és az értékelt munkatars szamara is fontos az értékelés megalapozottsagahoz,
hogy sorba vegyék mindazokat a feladatokat, azok eredményét iletve hibéit, melyek az
értékelés idoszakdra esnek. A végzett feladatok felsoroldsa ne a munkakéri leirasban
foglaltakra, hanem az azon tul végzettkilinb6zd megbizdsokra, feladatok szdmbavételére
terjedien ki.
A vezetd szamara célszerd dsszefoglaldan felsorolni, hogy az értékelési blokkok illetve
szempontok k6z0l, melyek vonatkozasdban értékeli munkatarsat kiemelkeddnek.
Ezutén kérje meg a munkatrsat, hogy ismertesse a sajat dnértékelését, ha lohet a fenti
harmas tagolasban.
A beszélgetés tovabbi szakaszaban a figyelmet a két értékelés azonos és eltérd megitélé-
seire irdnyitsuk. Mind a vezetdnek, mind a munkatarsnak lehet rékérdezni”, vagyis
megtudakoini az értékelési fokozatba sorolds indoklasat Az értékelésre valé elozetes
felkészolés alapossaga megkdnnyiti az indoklast.
Az éridkeld beszélgetésnek nem lehet célja, hogy a vezetd ériékelése és a munkatars
onérékelése teljiesen fedje” egymast Fontos azonban, hogy a fejlesztésre szoruld”
énékitéletek tobbségében kolcsands egyetértds és elfogadas llion eld. A vezetd igényelje
a munkatérsatél, fogalmazza meg, hogy azon értékelési dimenziékban, amelyekben a
munkatdrs munkaja és magatartasa fejlesztésre szorul - milyen segitséget, timogatast var
el vezetdjetd].
Az értékelés befejeztével az értékeld és az értékeh munkatars megéllapodnak a kévetkezd
iddszak mindazon feladataiban, amelyek az éntékeltfejlgdését hivatotteldsegiteni. Ez harom
részttartalmaz, melyet a kozds megallapodas alapjan a vezetd véglegest.
a) Megillapodads a kovetkezo idoszakra;
It régzitk a célt, melyet az driékeltnek el kell érnie.
b) Az onfejlesztés kulcsfeladatai:
Az értékelt milyen lépéseket, feladatokatvallal, hogy a cét a kévetkezd idGszakban el tudja
érni.
¢) A vezeld menedzselési feladatai:
Avezetd milyen fehételek biztositasat vagy személyes kozremikddést vallal ahhoz, hogy
munkatarsat segitse a céf elérésében.

(Munkaiqyi Szemls, 1994. okisber)
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VASUTAS SZEMMEL
HORVATORSZAGBAN ES SZLOVENIABAN

(Gondolatok egy utazas kézben 2, rész)

4 nappal Jénos P4l pdpa zdgrdbi latogatdsa
ut4n olyan a véros is, mint tidit6 m4jusi es6
utdn a megujult természet. Csodds mdmdr-
vény boritdsi aluljiré-hélézaton érjik el a
tér kozepét és egy perc alatt a vasitigazga-
t6sdg kapujdban vagyunk. Mondhatom,
hogy mér littam mind a hat igazgat6sigi
épiiletet, de ,koziililk” ez a hetedik a leg-
szebb, Epitészethez nem értek, nem ismerem
astilusjegyeket, legfeljebb arra véllalkozha-
tom, hogy a valamikor a milt sz4zad végén
épiilt 2 emeletes, 4 tetStornyos, csodaszép
épiilet kicsit a Bp.Nyugati pu. Nagykonit
fel6li homlokzatdnak oldalszarnyain lévé te-
t6részt, s kicsit a szombathelyi, kicsit a sze-
gedi dllomés felvételi épiiletének véros fel6li
homlokzat4t hasonlitja. Egyszerfen tetszik.
K4r, hogy nem lehetséges fot6t mellékelni
réla!

A gépészeti osztilyon mir vir benniinket
Surina tr. Ismeretségiink a tapolcai NO-
HAB-taldlkozén kezdédott. Eddig tolmaécs
Gtjin beszélgettiink, valtottunk levelet, de
mikor az asztaldn meglitom az IRJ-t, rakér-
dezek: beszél angolul? ,~ Yes! - igy a v4-
lasz, s ettSl fogva Janos batydm csak nagyon
kiilonleges témdkban segit. Harman va-
gyunk, angolul, horvétul és magyarul beszé-
liink, de mindig csak ketten értjiik, értik egy-
mést! Visszamegyiink a tér alatti aluljaré
rendszerbe. Tizesével sorakoznak egymds
mellett csupa iiveg iizletsorok, legaldbb 30
iizlethelyiség még tulajdonosra vir. A liften
minusz 3 ,,emeletet” megyiink, fél futballpd-
lydnyi a gardzs a fold mélyében. A felvezet§
,.Spirdl”-on szinte szédiilok az autéban. Az
illomés el6tti térre ériink, megkeriiljik az
egész pélyaudvart és hitul a fit6hdzba ju-
tunk.

Surina urat a TV-tSl rekldmszakember vérja,
egy g6zmozdonnyal tervezett rekldmfelvé-
telt tirgyalnak, addig én felmiszom az
iizemképes 324-es (JZ 22-077) nosztalgia-
mozdony konyh4jdra. Minden ugyanaz,
mint ndlunk, kivéve a fékezGszelepet. Az
Bozic. A felvételhez alkalmas helyszin kere-
sése kozben végigmegyiink a flitéhizon -
legalabb akkora mint Fc. — kdzben fotézok.
Kétféle villamosmozdony és egy villamos mo-
torvonat mellett kevesebb dizel-jarmd, féleg
motorvonatok. Zigribbél minden irdnyba vil-
lamositott vonal vezet, 25 kV, SO Hz.

Néhény adat a jarmdvekrSl: a HZ 1 141
sorozati villamosmozdonya — eredetileg JZ
441 -es — Zagrdbban késziilt, az els6 db 1968-
ban. Bo’Bo’ tengelyelrendezés, 3400 kW,
120 km/h, 76 tonna. Amdsik aHZ 1 142 sor.
villamosmozdony — eredetileg JZ 442-es —
ugyancsak Zdgrabban gyirtott, 1989-es szii-
letésd, szintén Bo’Bo’ és 4400 kW mellett
120/140/160 km/h, 82 tonna ossztomeggel.
A villamos motorvonat annak a vonatnak
el6vérosi véltozata, mely a Ganz-ban 1976-
ban késziilt a szarajevéi téli olimpidra.
Tovébbmegyiink. Személykocsijavité-, to-
16paddal, (a teherkocsikat Csdktornyén ja-

vitjdk), egy rovid gyalog-feliiljarén atme-
gyiink a fit6hdz mogé. Itt a ,,parajos”-ban
mizeumi kidllitdsra vars, iizemen kivili
vontatdjarmivek taldlhatdk, és néhany kocsi
is. Pl. 520-as (JZ 33), 375-6s (JZ 51), egy
g6zakkumulétoros mozdony, aztin egy 760
mm-es nyomtivi ,6s még sokan masok™.
Nem tudom, hogy az 520-asbél lesz-e kial-
litdsi tdrgy? Tobbszor gorbiilt hajtéridja a
szerkocsin, a gépezete is sériilt valamilyen
robbandsszerd hatéstdl, a szerkocsi viztar-
tily toltényildsa helyén hatalmas, taldn raké-
ta-iitotte nyilds titong. A 375-0s baloldali
viztartdlyan ,,csak” egy kisdinnye nagysagd
taldlat helye, s a géppisztolysorozat nem
iitotte 4t a sator oldalfalat. Mind mashol sé-
riilt, a Balkdnon ma is dilé habori valame-
lyik kordbbi hadszinterén. Azdta, a 3 éve
alakult mizeum-bizottsig ide gydjtotte Gket

- kés6bbi kiéllitds céljaira.

Kicsi, 3 helyiségbdl 4ll6 mizeum, tele vasiiti
emléktirgyakkal. Arendszerezettségrél még
korai lenne beszélni. Mindossze 2 fiiggetlen
munkatirs. Néhdny bibun kiilonféle egyen-
ruhdk, pl. fehér JZ egyenruha a 40-es évek
végérél. (Magyarorszigonis ,divatban volt”
egy idében, az Stvenes évek elején, apAmnak
is volt. 1951-ben Kaposvirra vezényelték az
elsd kalauzndi tanfolyamra személydijsza-
bést oktatni, akkor kellett készittetnie. A sza-
bé-mesterséget tanult batyja készitette -
amilyen anyagot taldltak — durva zsdkva-
szonbdl. Az volt az el6nye, hogy ha levetette
zubbonyit nem kellett felakasztani, megallt
az magétol is!) )
A falon térképek. Egy felkelti az érdeklSdé-
semet, nagy-Magyarorszdg MAV-hilézati-
nak térképe a magénvasitak nélkiil. Evsz4m
nincs rajta, 1914-re taksdlom, mert rajta van
nemcsak a K@szeg-Sopron (1908. 11.05.) de
az abbdl kidgazd Zalabér-Sarvir-Biik-Rép-
cevis-Locsméand-Készeg (1913.09.27.) Du-
nantili HEV vonal is. Egy HZ-emblémaval
készitett aluminium sindarabot és egy mini
inditétarcsat kapok a térképmdsolathoz.

A mozdonyképeken magyar gépek tobbség-
ben. Zommel Fialovits felvételek. 1918-ig,
az elcsatoldsok kezdetéig 13 tipusb6l 11 ma-
gyar sorozati gép, pl. 377-es, 370-es, 326-
os, 375-6s, 324-es stb. Zigrdbban volt a
MAV - sorrendben mésodiknak szervezett —
tizletvezetSsége. (1881. 01. 01.) Mis értel-
mezés szerint az elsS! (1870. 01. 05.)
Sietniink kell tovabb, idénk nagyon rovidre-
szabott. Egy jarmdjavitoszerd csarnokba ve-
zet benniinket Surina ir. Toldpadjaras két
oldalén kb. 20 vigény. Most alkatrészgydr-
tas, kocsijavitis folyik benne, .~ Iit szeret-
nénk berendezni a mizeum jarmiicsamo-
ké&t!” — mondja, s amikor kilépiink beldle,
gondozott parkba ériink, ahol jellegzetes
vasiti épiilet all, kastélyszerd kiilsével, —,,
Ebben szeretnénk elhelyezni a mizeumot!”.
Vasiiti kerités kapujdn jutunk az dllomas mo-
gotti utcara. Nemcsak az dllomas el6tti téren,
itt is rend van. Szemét sehol. Vasutasokat

latok egy Lokomotiv feliratd pavilon elétt
allva sorozni. Minket is sorre invitdl Surina
tr, 4m egy kicsit tdvolabbra, 100 méterrel
odébb otthonos kiskocsma, belseje: mint
egy fapados személyszallité vasiti kocsié.
Beiiliink egy ,.fiilkébe és virjuk a kalauzt,
akarom mondani a pincért, aki finom hitott
sorrel rakja meg asztalunkat. Mar csak a
vastiti kocsikerekek kattogésa hidnyzik! S6-
r6zés kozben vasutas bardtsagokrol, kapcso-
latokrd] beszélgetiink. Nincs sok idénk be-
szélgetni, tervezgetni tovdbbi kapcsolato-
kat, majd levélben folytatjuk. Névjegykar-
tya-csere és indulunk 4t a vagdnyokon. Su-
rina tr 4tkisért benniinket; a felvételi épiilet
és a Horvit Posta livegpalotdja kozt értiink
ki az 1. vdgany melletti peronra, ahol egy
326 sorozati (JZ 125-052) mozdonyt alli-
tottak ki szoborszerden és jelenleg is gondo-
zott dllapotban van. Ez a g§zmozdonysoro-
zat volt legtovabb iizemben a JZ vonalain, a
60-as években — akdr csak ndlunk — mar csak
allomasi tartalékként.

Zenitemmel megorokitettem a mozdonyt,
csakigy, mint az 4llomés elétti teret a mar
emlitett vasttigazgatdsagi épiilettel. Ez 1d6
alatt Kresin Surina ur megfordult munkahe-
lyérél és egy-egy reklamtaskat kaptunk tSle,
akkor még ismeretlen tartalommal, HZ-
emblémaval. Itt koszont el tSliink Kresa ba-
ratunk, akivel —remélem ~ taldlkozunk még!
Ebédelni indultunk egy 6nkiszolgéld étte-
rembe — épp akkor érkezett Budapestrél az
Agram - az étlapon gulyds is volt, (azt kér-
tiink), amely egy vadasan elkészitett marha-
szelet volt, makarénival. Két szelet kenyér-
rel — dtszdmitva — mintegy 600 forintba ke-
riilt egy adag.

A vonatindulésig rendelkezésiinkre all6 1d6t
véarosnézésre szdntuk. Nagyon tiszta viros
Zagrab, a déli napsiitésben, a kicsit komotos és
mégis zsiifolt forgalmaval, gondozott parkjai-
val, dltaldban nyugalmaval (7), legalabbis amit
én lattam bel6le, hamar a szivembe lopta ma-
git. Akatedralis bejaratanil még éllt alombsa-
tor-diszkapu, ahol a Pdpét fogadtak. Beliil 4hi-
tatos csend és nagyon sok turista. Egy fohész,
egy felvétel a fGoltar el6tt a felette 1évS csodas
tivegmozaikok egyikérdl; s a Matyés-templom
Jjut eszembe. ..

Visszaiitban az dllomésra gazdag kirakatok
kozott, belvdrosias utcdkon vezet utunk. La-
tétavolsdgban elmegyiink a felsvarosba ve-
zet§ sikl6 alatt, dtvagunk a piacon, egy mé-
sik téren megnézziik Jellasics lovasszobrit.
Az dllomasra kb. 10 perccel elébb érkez-
tiink, mint a vonat indul4sa. Pontosan mér
nem emlékszem, hogy a 7. vagy a 8. vdgany
volt-e kiirva vonatunk indulé vigényénak.
J6 vasutas szokés szerint a 6. utdn kerestiik,
végiil megtalaltuk a felvételi épiilet végénél,
mint csonkavagényt. Meglepddtem akétten-
gelyes, vasvazas személykocsikon, és kiils-
ndsen a zsiifolasig megtelt vonaton. Felpré-
seltik magunkat a 2. kocsiba, azt hittem,
majd néhany dllomés utdn enyhiil a zstifolt-
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s4g, mint 8-10 ével ezel6tt ,,szokasban volt
nélunk is”. De mér egy 6réja utaztunk, ami-
kor iil6helyiink akadt a hamisitatlan fapado-
son.

Olvasni kezdtem — vagy legaldbbis lapozni
— azokat a szaklapokat, melyeket a HZ-emb-
1émés rekldmtaskdban kaptam. Egy EC-ma-
gazint horvit és német nyelven, tovdbbd a
horvdt nyelvd, Zeljeznicar cimd foly6irat
szeptemberi szdmét. Ez ut6bbi hasonlit ami
Vastitvildg c. lapunkhoz, az EC-magazin ki-
fejezetten idegenforgalmi kiadvéany. Aztin
taldlok még egy albumot horvit, német és
angol nyelven: Horvit vasutasok a szill6fold
héboriijdban, 1990-1992. A konyv 186 vas-
utasnak 4llit emléket, akik koziil 159-en éle-
tiikket dldoztdk, 27-en pedig eltintek. Foglal-
kozésaik felolelik valamennyi vasutas mun-
kakort. Més: nézem a HZ Vozni Red-et, a
Hivatalos Menetrendkényvet, mikor ériink
Varasdra? Ahogy kezem alél kipordiilnek a
lapok iires mezSk tiinnek elS. Ebbdl arra
kovetkeztetek: Még mindig nem, vagy csak
egészen rovid szakaszokon kozolnek menet-
rendet a hirad4sokbél nagyon is ismert véro-
sok, teriiletek kornyékén. Eszre sem veszem,
hogy mindjdrt Varasdra ériink. Mikdzben
tekintetem az ablakon 4t a tdvolba réved
délkelet felé, a kéttengelyes kocsik kerekei
iitemesen kattogjak: Miért? Miért? Miért?
Varasdrél a Zagorje Vasit mellékvonaldn
tettiink egy fordulét Golubovecra. Atszall-
tunk egy motorvonatba. Kényelmes és tisz-
ta. Veliink szemben egy szolg4latbo] hazaté-
16 HZ-egyenruhiés jegyvizsgil6 foglalt he-
lyet, aki J4nos bécsi régi j6 ismerSse. Toké-
letesen besz€l magyarul. Mikor bemutatkoz-
tunk és megtudta, hogy mi jdratban vagyok,
felkelt helyérSl és elsrement a motorvezets
llasra. Kisvdrtatva visszajott értem, a veze-
t64llasra hivott és bemutatott a mozdonyve-
zetének. Még egy motorvezetS kolléga is ott
utazott, 4m a masodik megalléban leszillt,
hazafelé tartott & is. Késébb Jéska,a jegy-
vizsgdl6 is elkoszont, jott Jinos bacsi tolm4-
csolni, de meglep&dve vette észre, hogy mar
csak kiilonleges esetekben kérjiik a segitsé-
gét, ugyanaz az ,£n emberem” Prevolcic
Nedjeljko, a varasdi fiit6hdz 40 év korili
motorvezet§je j61 besz€él magyarul, igy ezen
anyelven és ,mszakiul” j6] megértjiik egy-
mdst.

Megkérdezem: Nem okoz majd problémit,
hogy itt vagyok? ,~ A, semmi gond, érezze
jOl magat!” — Ha irnék egy cikket a magyar
Mozdonyvezetdk Lapjdban, megemlithet-
ném az On nevét? Nem szdl érte a fdt6hdz-
fénok dr? .- Nyugodtan irja le a nevemet, és
a fénok urral sem lesz semmi gondom”.
Megkértem, hogy adja 4t neki szivélyes iid-
vozletemet, csak ezutin mertem elérulni,
hogy ismerem Zadravecz urat, ugyancsak a
tapolcai GM-Nohab taldlkoz6rél. Megdlla-
podtunk, hogy fényképet és Wjsdgcikket a
fénckén keresztitl juttatok el hozz4.

Nézem amenetrendjét, 3510 sz. vonat. Men-
tegetSzik, hogy a 34 km-t 1 6ra 10 perc alatt
tesszitk meg, sok a 30 km-es lassijel, rossz
a pélya 4llapota. Kézben Ivanecre értiink, itt
volt a kereszt a 3511-essel, amely ugyan-
olyan motorvonat, mint a miénk. Kollégdm
motorvonata 2 részes, M+P mindegyik egy
vezetGilldssal épitve. A 8 tengelyes vonatbdl
16 tengelyessé is lehet béviteni. Tarcsafé-

kes, a megengedett legnagyobb sebessége
120 km/h. 1981-ben Slavonski Brodban ké-
sziilt, dizel motorjai spanyol licenc alapjén
(Macosa, Barcelona) 2x206 kW-osak, for-
gévéazanként 1-1 motor és 1-1 Voith hidra-
ulika stb. a motorkocsiban, s mind a 4 ten-
gely hajtott. 11,75 tonna a tengelynyomdsa,
iil6helyek szdma a motorban 76, a pétkocsi-
ban 68, mert ott van egy kis poggy4sztér is.
Ezekrd] a dolgokrdl beszélgettiink Lepogla-
véig, az utols6 el6tti illomdsig. Elég sok
teherautdt littam a kozelben kanyargé tton
és 1tatjaroknal, kovet széllitottak a golubo-
veci kébanydbdl. Kérdeztem: marad-e avas-
Gtnak szallitanival6. .~ Atlag naponta egy
tehervonatra val6 sszejon”. Az utolsé éllo-
méskoz — 7,5 km — ezt a szakaszt 1890. 10.
05-én adtik 4t a forgalomnak, kanyargés
hegyi pélya. Az ivek 200 méteresek, vagy
ennél kisebb sugardak. A legnagyobb emel-
ked§ 25,8 ezrelékes! A kerekek kopdsérdl
érdeklédtem, ,,— Atlagos — valaszolja kollé-
gdm Prevolcic Nedjeljko — mashol is jarunk
és kiegyenlit6dik” - no meg gondolom: ami
fogalmaink szerinti abroncskopds e vonatnél
a tarcsafék miatt is kisebb.

Van-e vasutas beceneve a motorvonatnak? -
kérdezem, s a vilasz: ,Nincs, illetve taldn
annyi, hogy Plavci, ami kéket jelent”. Tdl-
nyomé tobbségben ugyanis ez a szine vona-
tunknak és ennek a sorozatnak. Két fotot is
csindltam Golubovecen a vonatré], egyiken
az &llomasépiilet is lathaté. Magasan a hom-
lokzaton hidnyz6 tébla helye, ott volt a két-
fajta betidvel felirt dllomésnév, az emeleti
ablakok alatt szerényen hizdédik meg az dj
tdbla. 8 percet tartézkodtunk az &llomaéson
és 3513-asként indultunk vissza Varasdra.
Kollégéank alig megmozditotta a vonatot, le-
zért. Gurulni kezdtiink és méris fékezni kel-
lett. Ez igy ment Cerje Tuzndig 25-6s, 10-es,
majd 5-6s lejtekben, ott még megtaldlhaték
az emelkedés és lejtésjelzG tablak is. A Bozic
fékezSszelepet nem ismerem, kollégdm
gyakrabban kezelte, mint a BZ-motorkocsi
kontrolleréhez hasonl6 menetszabélyz6t. El-
mény volt ez az utazds a 2x34 km-en, még
akkor is, ha a sebességmérd ritkdn mutatott
30-nél tobbet. Mindenesetre szivesen kipré6-
béltam volna az utazist 120 km/h sebesség-
nél is egy j6 palyan!

Alig két dérdja ismertikk egymést, s j6 baré-
tokként bicsiztunk el egymastdl. Az azon-
nali varasdi csatlakozéds Csdktornyéra, majd
onnan Lendavdra vitt minket, Gjra a kétten-
gelyes motorkocsiban docogve fejez6dott be
aznapi utazdsunk a vicindlison. Kevés ilyen
mozgalmas napom volt mostaniban!

Az (jabb itlevélvizsgilatra Lendvén az 4l-
loméson, a viganyok kozt keriilt sor. Szir6-
prébaszerden a 20-25 ember koziil engem
szirtki a fiatalember, aki végiil is dtlevelem-
ben csak az érvényességet ellendrizte. Tisz-

" telegve adta vissza okmdnyomat. Ezzel a

horvét-szlovén dtlevél és vamvizsgélat a vo-
nat minden utasa részére végetért.

Aféradtsigtél szétlanul ballagtunk Janos bé-
tydmmal hézuk felé. A lendvaiak és a kor-
nyékbeli szlovén polgdrok probléméja jart
az eszemben: Szlovénia févaroséba eljutni
vonattal, hataritlépés nélkiil! Ezzel egyiitt
egész Szlovénia részére 1étkérdés kozép-ke-
let-Eurdpa felé a vasiiti kapcsolat. A Lenda-
vén megjelen6 Népiijsdg, a szlovéniai ma-

gyarok hetilapja, valamelyik — az elmuilt té-
len megjelent szdmaban Megvalésul Lend-
va ,,Alma”? cimmel k6zolt cikket, melynek
alcime: Kozvetlen vasiiti 6sszekottetés Szlo-
vénidval és Magyarorszdggal. Illusztrici6 a
cikkhez egy — a lendvai vasiitillomé4son ké-
sziilt — havas fénykép, melynek aldirdsa a
kévetkezS: A lendvai vasiitdllomasrél csak
Horvitorszdgon keresztiil lehet eljutni Szlo-
vénia mds részeire. Idézek a cikkbdl: ,,Szlo-
vénia hirom kategdridba sorolta az épitendd
vasutakat: hosszi, f6 és regiondlis vonaldak-
ra. A hosszivonali vasit megvalGsitasat
2005 utdnra tervezik. Ezzel a vonallal ki-
épiilne Szlovénia vasiti gerince, éspedig
Koper-Ljubljana-Maribor-magyar hatir vo-
naldban, ledgazdsokkal Trieszt, Rijeka,
Salzburg, Z4grab és Graz felé, amelyek egy-
ben az E-gyors (EuroCity, MT) vonalak h4-
l6zatdnak részét jelentenék. E vonalak
osszekotnék Szlovéniat és a vidéki kézpon-
tokat a szomszédos orszdgok hasonlé rangi
kézpontjaival. A f§ vonalak tulajdonképpen
a hosszi vonalak kiegésziti lennének. A
févonalak a hossziira a jovébeli kozigazga-
tisi jirdsok kozpontjaindl... kapcsolédné-
nak red. Lendva szdméra a legjelentSsebbek
a teriileti vastitvonalak. A legutébb elkésziilt
vasithal6zati tervben ugyanis lehetséges
véltozatként szerepel Szlovénia és Magyar-
orszag kozvetlen vasiti osszekottetése. A
javasolt alapirdny: Pragersko-Ormoz-Ljuto-
mer-Rédics-Nagykanizsa/Szombathely len-
ne. A vasiit érintené tehat Lendvét és nem
tenne keriil6t Horvatorszigba...” Tudnikell
még azt is, hogy Szlovénidnak Magyaror-
szdggal sincs direkt vasiti kapcsolata, csak
Horvitorszagon (Csiktornya-Murakeresz-
tar, ill. Zagrab-Kapronca-Gyékényes), vagy
Ausztridn (Graz-Szentgotthdrd) keresztiil —
noha a jelenleg kozos hatarszakaszon valaha
2 vasitvonal is dtvezetett: az ukk-csdktor-
nyai Rédics-Lendvianal és a Kérmend-mura-
szombati Bajdnsenyénél (valamikor Dé4vid-
héza). Ez utébbit — még magyarorszégi terii-
leten — Zalal6v6 és Bajénsenye kozt 1980-
ban megszintették, el6bbi csak Rédics és
Lendva kozt nem létezik!

Aznap bizony nehezen jott dlom a szemem-
re. Két nap miilva késziilltem haza. Jdnos
bécsi kis Zastavéjdval dthozott a rédicsi vas-
itdllomdsra és onnan 15.22 6rai induldssal —
4tsz4llds nélkil — utazhattam Celldomolkre
ugy, hogy 18.15-kor haza is érkeztem. Azon
a sokat emlegetett hatdrtkeldn, a rédicsin
jottiink 4t vasdrnap, amikor alig volt forga-
lom, mely é4tkel§ gyakran ,,fuldoklik” a ka-
mionforgalomtdl. Es itt most kévetkezhetne
megint egy fejezet a ROLA-vonatokrdl.

n azonban itt befejezem frdsomat. Talén
nem untattam tisztelt olvaséimat. Ugye elhi-
szik nekem, hogy igazin akkor lennék bol-
dog, ha — mondjuk 10 év milva — keriil§
atirdnyok és gépkocsival kozbeiktatott sza-
kaszok nélkiil megtett olyan utazisomrdl
szdmolhatnék be, amelynek sordn jirtam
Ljubljandban is, megint csoddlndm a 326-
ost Zagrabban és a horvit f6viros csodélatos
katedrilisdban most elrebegett fohdsz ered-
ményeképpen azt is elfelejtenénk addigra,
hogy ropogtak a fegyverek a Balkénon, a
90-es évek els6 felében.

Mih6k Tamas
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— Hallottam mar rélad a kollégaidtdl, hogy Te leszel a féndkdm és dszintén mondom, hogy orildk, @
tudom, hogy meg fogjuk érteni egymdst.

~ Almodom vagy meghibbantam, a mozdony beszél hozzém ugy. hogy hangot nem hallok?

— Kérlek, hogy ne csoddlkozz ezen! Tudod mi egy hulldmhosszon vagyunk. Te benne vagy az Gramkorém-
ben, valamint a magneses mezémben. Ha ébren vagyok - bekapcsolt dllapotban - az agyhulldmaidat
felfogom, illetve az én mondanivalémat az agyadba juttatom. A kollégdaid gondolatdt is felfogom, csak
8k képtelenek az enyémet felfogni, hogy miért azt még nem tudom.

— Na jo, akkor azt mondd meg nekem, hogy ki vagyok és hogy keriitem ide? :

— Mér ne haragudj, de az elraktdrozott multbeli tudasodat nem ismerem. annyit tudok amennyit a
koliégdid mondtak rélad. Otthagytad a féiskolét édesapad haldla utan és dllitdlag a véredben van a
szakma. A neved pedig Joska.

— Latom, hogy nincs érteime hitetlenkednem, végl is &rilék, hogy értelmes lénnyel télthetem az iddmet.
Bocsdass meg, de hogy szélthatiak?

— Szélits Vilmosnak, bar nem kereszteitek meg, pedig énis érek annyit mint egy hajé, akit megkereszteinek
vizrebocsatdskor és nem is akarmilyen neddvel.

~ Ezen ne muljon a legkdzelebbi szolgdlatunkba kdzdsen elfogyasztunk egy tveg pezsgdt.

— Ki akarod ragatni magad? tttasan vezetnil!l?

— Nem gy gondoltam. A pezsgd felét rad dntdm, a masik felét meg a cserepes névényemre ami a tiéd
is lesz. Remélem Te is szereted a ndvényeket?

— Aki a viragot szeretirossz mozdony nem lehet. Elég snasszul hangzik, de igaz. Nézd meg. hogy ott amerre
én jarok milyen szépek a névények, az autéutak mellett viszont sorra pusztulinak a fak. Ez nem lehet
véletlen.

- J6 meglGtasaid vannak.

— Tébb szemem van mint az embereknek és nem csak nézek, de latok is velik. Csak mindig tartsd tisztan
Sket mert dihds vagyok, ha homdlyba IgGtom a vilagot.

— EttSl nem kell féined; mdar gyerekkoromban is tisztogattam apdmmal egylitt az egyik nagybdatyadat ha
az dllomason indulds elétt ait. Apdm mindig azt mondta, hogy a mozdony is vidamabb ha tiszta, pedig
olyan feketék voltak a j6 dreg gézdsék mint az ében, de nem a piszoktdl,

— Mostandban taldikoztam egy gézés rokonommal, nem Iattam valami viddmnak. Sok idé nem volt a
tarsalgdsra csak annyit mondott, hogy nagyon egyedl ézi magdat. A vezetdje, ahogy ladttam szintén
komor tekintettel nézett a vildgba meg a forgalmista felé.

— Ne csoddlkozz rajta Vilmos, nagyon nehéz iddket éliink és klléndsen a mozdonyvezetdknek van félni
valdjuk. Vonal bezdrdsok, létszamesdkkentések, bérbefagyasztas stb. Hat minek oriljenek?

— Ezeket hdnapokkal eldbb is tudtad mégis mozdonyvezets lettél. Te nem félsz a jovotsi?

— De félek és egytttal bizakodok is. Nem tudom elhinni, hogy mégjobban ténkretegyék a vasutat. A vasat
eddig is a megszdllottaktdl mikdddtt, a mozdonyvezetdk pedig azok. EgyszerGen lehetetien, hogy
valakit is elbocsdssanak mint létszamfelettit.

— Olvastam az Ujsagban, hogy...

— Csak azt ne mond, hogy tudsz olvasni!

— Miért ne. Ha kinyitod caz Gjsagot én is elolvasom. Kar ezen csoddlkoznod. Szdval olvastam, hogy
ésszer(ibben, gazdasdgosabban fog mikddni a vasdt. A rossz kihaszndltsagu vonalakat az dnkormdany-
zatok fogjdk nyereségesen haszndini. Béremelésre nem lesz nagy lehetdség, minddssze 2-3%-ban, de
érdekelté teszik a dolgozdkat.

— Pénz nélkuli érdekeltség? Ja, ez a MAV 20001 Az életbenmaradds is érdeke az embernek; lehet, hogy
erre gondoltak? Hallottal a MAV 2000-61?

— Valarni olyasmit, hogy lelkesebben kell dolgozni, meg elsé az utas meg a fuvaroztaté. Tisztabb vonatok
fognak kdzlekedni és gyorsabb lesz a pdlya.

— Nefolytasd Vilmos, jél drtesiilt vagy ez nem vitas, de jén a forgalmista. Indulnunk kell. Most koncentraljunk
a munkdra, hogy a keresztelét nyugodtan megtarthassuk.

— Oké! Indithatsz Joska. csak nyugodtan kapkoddas nélkil. RGm szamithatsz.

— Szémitok is, bar mésokra is zdmithatnék — oft fenn a Dohdany utcdban és az Andrdssy Gton.

Dr. Juhdsz Jozsef

\Vitmos 4 mozdony és En
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A mozdonyvezetoi létszam- és foglalkoztatottsag alakulasa
1992. december 31. — 1994, szeptember 30. kozott

n

Gllomanyi létszam taléra minusz &ra

1992. december 5678 16 16 126
1993. janudr 5495 6 36 16
februar 5518 8 16 76
marcius 5556 6 16 206

Gprilis 5548 5 16 116

majus 5527 6 26 26

jUnius 553115 16 106

jlius 5538 6 36 26
augusztus 5550 & 36 56
szeptember 5534 6 16 26
oktéber 5529 & 36 46
november 552516 36 16
december 5498 16 26 86

EVES ATLAGSZAMOK: 5529 & 2 éra 4.5 éra
1994. janudr 5484 16 206 16
februdr 5497 {6 16 86
marcius 5453 {6 26 26

Gprilis 5445 6 26 56

majus 5463 16 26 16

janius 5452 {6 16 96

jalius 5438 16 56 16
augusztus 5348 6 26 66
szeptember 5416 6 206 16

EVES ATLAGSZAMOK: 5444 15 2.1 éra 3.7 6ra

A kapcsolatok javitdsdra torekszenek Halason
a Szerbiai Vasutak kiildottsége

Néhdny héttel ezel6Stt a halasi mozdony-
vezetSk tettek ldtogatdst Belgradban,
hogy felvegyék a kapcsolatot a jugoszlév
mozdonyvezet6k tUjonnan megalakult
szakszervezetével. Amiilt héten ezt viszo-
nozta egy belgradi kiildottség, melynek
vezetSje Ljubomir Becejac, a Szerbiai
Vasiit vontatdsi részlegének igazgatéhe-
lyettese nyilatkozott lapunknak. ‘

— Hogyan értékeli magyarorszdgi megbe-
széléseit? Jelentheti ez azt, amirdl gyak-
ran hallunk mostandban, hogy kozeledik
az embargd felolddsa, s ennek kapcsdn a
Jovlbeni egyiittmdkidés elsd lépése ez?
- Konkrét megbeszélésekre egyelSre nem
keriilt sor. A tirgyaldsok elSkészitése
nincs még megfelel§ szinten, hiszen az
embarg6 felold4s4rél is korai lenne még
beszélni. Mi teljesen megértjiik a MAV
helyzetét, hogy csatlakozni kényszeriilt a
nemzetkozi hatdrozathoz.

— Tehdt az elmiilt években semmi ered-
mény nem tértént?

— A hatdrillomdsokon torténé tartézko-
dst kétoldali megdllapoddsok keretében
sikertilt csokkenteni, fGleg a teherforga-

lomban. Ezenkiviil a vontat6gépek kar- -

bantartdsar6l folytak targyaldsok, féleg a
Ganz-zal.

~Ez azért gondolom, még elég kevés.
—Enné] t6bb is tortént. Részt vettiink Sze-
geden egy szakmai bemutatén, mellyel
nagyon meg voltunk elégedve. Ebbdl ko-
moly kereskedelmi kapcsolat lehet a jové-
ben, magyar gépek visarldsat tervezziik.
— Mikor johet létre ez a kapcsolat?

— Az a nemzetkozi helyzet alakuldsdt6l
fiigg.

— Tényleg, mennyiben érintette Oncket az
embargdo.

— Aforgalom 3040 sz4zalékkal csokkent.
Nem volt megfelel§ az alkatrész-utdnpé6t-

l4s, a karbantartds nem lehetett igy folya-
matos. Mivel lizemanyaghidny is gyakran
Iépett fel, ez idénként vonatkiesést ered-
meényezett, de csak a szdrnyvonalakon. Az
viszont nagy eredmény, hogy a dolgozék
fizetését dllami beavatkoz4s nélkiil garan-
tdlni tudtuk.
~ Akkor miért volt a mozdonyvezetdk figyel-
meztetd sztrdjkja? Ismereteim szerint a ki-
robbantd ok éppen a bérprobléma volt.
- Akkoriban nagyon erés volt az infl4cid,
ez okozta a fesziiltséget. De miutdn ez a
probléma megoldédott, kijelenthetem, a
Jjovében nem virhat6 djabb sztrijk.
— Tehdt dsszességében bizik a magyar és
a szerb vasit kozti kapcsolatok javitdsd-
ban?
— Igen. A térgyaldsok folyamatosak,
mindketten a kapcsolatok javitdsdra to-
reksziink.

—Konzervativ-
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Tudjuk hany ora van!
Mozdonyvezets létszdm és szolg. 6ra 1994. év 11. hé 22 mk.nap

Szolgélati Alo- Szolg. Kifizetett K&t 6ca Szolgélati Allo- Szolg. Kifizetett Kot. 6ra
hely mény ora tGl6ra ,,~"6ra hely maény 6ra tdl6ra ,,~"6ra

B. Keleti Békéscsaba

16 206 183 8 0 176 fs 265 179 12 0 176
Bp. Ferencv. Kiskunhalas
K6 169 177 3 0 176 6 115 177 3 V] 176
Bp. Eszaki Szentes

"6 266 179 5 0 176 A6 246 176 5 0 176
Szolnok Pécs

N6 345 168 0 1 176 H6 259 177 5 1 176
Sz.fehérvér Domb6var

6 358 172 7 0 170 "6 278 181 9 1] 176
Bp. Déli Nagykanizsa

"6 44 179 7 V] 172 M6 205 185 10 V] 176
Gyor Szombathely

6 187 174 2 0 176 6 242 177 8 0 172
Hegyeshalom Celldomolk

K6 87 180 5 0 176 6 219 180 6 .0 176
B. gyarmat Tapolca

"6 67 184 1 3 176 #6 98 173 3 2 176
Hatvan Zalaegerszeg

K6 156 182 7 0 176 H6 99 190 15 0 174
Bp. Kiiléncélé Hél6zat

K6 5 176 0 0 176 K6 5429 177 5 0 175,1
Miskolc Budapest UL

n6 461 171 1 1 176 6 1890 176 4 V] 1743
Fiizesabony Miskolc UV.

6 107 176 1 ] 176 M6 568 172 1 1 176,0
Debrecen Debrecen UL

6 249 181 8 /] 176 6 663 177 3 0 176,0
Puspdkladény Zshony

K6 146 176 2 0 176 6 159 172 0 0 1740
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Felelss szerkeszt6: SIPOS JOZSEF

A szerkeszt6ség cime: 1087 Bp., Kerepesi ut 3.

Telefon: 1130-818, 1339-540

Uzemi telefon: 01-16-62, 01-18-40, 01-19-90, 01-21-87

A MozdonyvezetSk Szakszervezete mcgbizﬁsébél kiadja az
ANTIKVA Kft. 1202 Budapest, Lazéar u. 38.

Telefor/fax: 284-3550

Késziilt az ANTIKVA nyomdaiizemében

Felel6s vezetS: Andics Lészlé

Munkaszam: 95.001




A MOSZ targyaldsi eredményei
a megdllapoddsok tiikrében

A Mozdonyvezetok Szakszervezete kiildottkdzgyiilése 1994. oktdber 12-i Glésén jova-
hagyta az &szi targyaldsi pozncmkra vonatkozdé dokumentumokat.

Az 1994. december 13-aGn a vasutas szakszervezetek és a MAV Rt. részérsl aldirt
~Megdllapodas” az aldbbi eredményeket foglalja magaba.

Vasutpolitika — foglalkoztataspolitika

A Kormdny 2117/1994. (X. 8.) hatdrozatéban foglaltakrol eltéréen az 1995. év olyan
elékészité évnek szamit, mely idétartam alatt kimunkdélasra kerdinek mindazok a doku-
mentumok, amelyek - az érdekképviseletek véleményének figyelembevételével -
korszer( vasUti struktira bevezetését teszik lehetévé 1996-t61 folyamatosan.

Ez magdban foglalja a parlament elé terjesztendd kdzlekedéspolitikai koncepcidt, a
vasUti személyszallitas finanszirozhatésagdnak konstrukciéjat, a forgalomszineteltetés
lehetséges elkertlésének mdbdozatait, a technoldgiai IétszGmtervek klolokl’rosof a ku-
16nbdz6 szintl szakszervezeti szervekkel kdzodsen.

A MAV Rt. kidolgozza, s 1995. janudr 31-ig az érdekképviseletek elé terjeszti a szervezet
racionalizaldsa nyoman szukséges humdanpolitikai elképzeléseit, amely a felszabaduld
munkaerd tekintetében tartalmazza azokat az egységes eljardsi szabdlyokat, amelye-
ket a felek kolcsdndsen vallainak.

Kollektiv Szerzodés

A MOSZ targyalddelegdcidja — kdvetve azt az elvet, hogy az 1995. évi KSZ Iétrehoz&sa-
nak feltételeit a munkdaltatdi oldal szamitasi dokumentdéciéval nem tudta aldtdmasztani
- a KSZ idébeni meghosszabbitdsat tartotta szikségesnek.

Az érvek ésindokok tudomasulvételével mind a munkdaltatdi, mind a munkavélialdioldal
megdllapodott abban, hogy az 1994. évben hatdlyos KSZ-t 1995. marcius 31-ig meg-
hosszabbitjdk. A rendelkezésre allé hdrom hdénap alatt a MAV a sz(kséges szamitasokat
elvégzi, irdsban kidolgozza racionalizéldsi elképzeléseit, s a szerves részét képezd hu-
manpolitikai blokkot, mely alapjan megkdthetd egy korszerd, a vallalat és a munkaval-
lalok érdekeit egyardnt szolgdld KSZ.

A mddositdsok dsszességében jovedelemcsdkkenést nem eredményezhetnek.

Déntés szlletett arrdl is, hogy minden olyan részkérdésben, amelyben 1995. Gprilis O1.
elétt megdllapodds szlletik, megtoérténik a hatdlyos KSZ folyamatos mbdositdsa.

Ebbe a kérbe tartozik az utazdészemélyzet szolgdlatonkénti belféldi napidijdnak beve-
zetése 1995. janudr 01-16l, amely szolgdlatonként 110 Ft — SZJA ald nem tartozd -
koltségtéritést jelent. (A megemelt dssze kifizetése az 1995. évi KSZ hatdlybalépésekor
visszamendlegesen fog megtdriénni.)
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Munkavégzés koérilményei

A MOSZ targyaldi csomagjat az E. 1. sz. Utasitas modositasara, valamint az 1993. évi XCIII.
Tv. végrehajtdsdbdl fakadd , Az egészséget nem veszélyeztets és biztonsdgos munka-
végzés kodvetelményei” cimd javaslat.

A VET 1994. november 15+ Ulése utasitotta az érdekelteket a szakéntéi targyaldsok
azonnali megkezdésére.

Ennek alapjan 1994. november 16-an a MOSZ targyalddelegacidja, valamint a MAV Rt.
gépészeti, forgalmi és munkavédelmi féosztdlyai a szakértéi targyalasokat lefolytattdk,
s az aldbbiakban dllapodtak meg:

@) Az E.1. sz. Utasités, valamint a Szakagi Fuggelék modositd javaslatai elfoga-
ddsra kerultek. Ennek kapcsdn a szdvegszerl javasiatok a MAV-nal szokdsos
ugymenetbe kerllve, megtorténik a nevezett utasitas és szakagi faggelék mo-
dositdsa.

b) A mozdonyvezetsi munka alapvetd biztonsagos feltételének megteremtése
érdekében a szolgdlati menetrendkdnyvek tekintetében csak és kizardlag
nyomdai Gton eszkdzolhetd valtoztatds.

A felsorolt tovabbi utasitdsokkal kapcsolatban a felek kdlcsdndsen megdllapod-
tak abban, hogy a fontossdgi sorrend figyelembevételével, valamint a készild
(j forgalmi utasitds tekintetében is ugyanigy kell e jdvében eljarni.

Béremelés

A MOSZ kialakitotta allaspontjat — melynél figyelembe vette azt a kordbbi kormdanyzati
elvardst, amely dnmérsékletet vart és mintegy 5% redljdvedelem csdkkenés elviselését
kérte - és kdvetkezetesen képviselte a megdllapodds Iétrejottéig.
A megkdtdtt megdliopodds 4. pontjat — amely az 1995. évi jovedelemnévekedés
dsszetételérd! szdl — a vontatdsi utazdszemélyzet tekintetében az aldbbiak szerint kell
értelmezni:
- 1995. janudr 01-t8l a minimalbér 12.500 Ft-ra emelkedik, ami ~ tekintettel a
szakma fizetési osztalyba soroldsara - tagsdgunkat nem érinti.
A tarifatébla elsé négy fizetési osztdlyaban 22 bértétel érintett, ami a gyakorlat-
ban egyeseknél azt eredményezheti, hogy nem, vagy a bedlidsi szazaléktdl
fluggden az altalénos 12,5% alapbéremelés mértékétdl alacsonyabb béreme-
I€sben részesal.
Figyelemmel az alacsony keresetl vasutas munkatarsakra, a MOSZ tamogatja
e négy fizetési osztélyban a kompenzaciét, amelynek méréke a 12,5%-ot nem
haladhatja meg.
Magasabb fizetési oszidlyban a MOSZ a fovabbiakban semmiféle kompenzaci-
ot nem ramogat!

— 1995. janudr 01481 a MAV tarifatébla 1-es szorzéja 9000 Ft-ra emelkedik. Ez az
1994. évihez 1000 Ft, azaz 12,5%-os emelkedést jelent.

Az 1000 Ft, (12,5%) emelkedés a MAV altal garantalt 4,5%-bdl plusz a 13. havi
fizetés alapbéresitésébdl (ami éves szinten 8%-ot jelent) tevédik ssze.

2 MELLEKLET - 95/1




- 1995. jUlius 10-i garantdlt kifizetéssel (ami a 13. havi fizetés fele, azaz 4%)
teljesitményjutalom cimén, megdriztlk az elézé évi pozicidt, mivel eltéré meg-
dllapodds hidgnydban az eddigi 13. havi kifizetési feltételek maradnak érvény-
ben.

— 1995. december 10-i kifizetéssel (ami a 13. havi fizetés mdasodik fele, azaz 4%)
a munkditatd a varhatd eredményeket prognosztizélia, garancidt azonban
személyes nyilatkozatok formdjdban 2%-ra ad.

- Vontatdsi- és forgalmi utazék esetében bevezetésre kerll a belféldi napidij
intézménye, amely szolgdlatonként 110 Ft. Atlagos havi 15 szolgdlatot figyelem-
be véve ez havi 1650 Ft (nem addkodteles), amely az 1994. évhez viszonyitva 750
Ft/ho, azaz mintegy 2,5%-nyi jdvedelemnodvekedést takar.

— A bértételen bellli soros elblépés, (3 évenkénti rendes, illetve korkedvezmé-
nyes munkakordk esetében 15 évenkénti egy bértétel) valamint az érvényben
levé mozdonyvezetdi besoroldson alapuld fizetési osztdlyban térténd elélépés
tovabbi 4-10%-0s jovedelemndvekedést ,hoz” az érintettek sz&dmara.

- Ameghosszabitott KSZ értelmében (1995. marcius 3 1-ig) a 30%-os miszakpbtlék
a megemelkedd alapbér fuggvényében nd.

Itt kell Gjra nyomatékosan hangsulyozni a megdllapodds azon részét, amely az
Gj KSZ esetében az esetleges miszakpdtliék konstrukcid valtozdsa nyoman
L Osszességeben jovedelemcsSkkenést nem eredmeényezhet”,

A MOSZ kuldottkdzgyllése az 1994. december 22-i Ulésén megtargyalta a megdllapo-
dasban rogzitett eredményeket, s ellenszavazat nélkdl elfogadta.

Budapest, 1994, december 22,

Dr. Borsik Janos Sipos Jozsef
ugyvezetd aleindk elndk
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