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ffiffi##$ itit anot tagsfuunknak, valamennyt vasutas munkatdrsunlarak, s tlsztelt hor-zdtar- i re
toz6rknak.

Ism€t elkezdfink egl nJ evet, arnl vfuyalnk 6s elv6r6rsaink szerint talan meghoT.za a
r€gen v6rt .korszeni- magrar vasit AtalakitdsAnak kezdetdt, s ez6ltal a vasutas
mint<atarsat erkolcst-anyagi megbecsul6sdnek magasabb szintre tdrt6n6 emel6s6t.

Bir az 1995. €v kondict6tnak f6 sarokszdmaiban a MAV Rt. €s a vasutas szakszer-
vv,etekmegS.Lllapodtak, a r€szletek lrtmunkilS.sa az €v els6 negred€re-tol6dott 6t'

Az tgg4. december 13-an aliirt megdLllapodas egyik, tal6n legfontosabb eleme,-hogr
olyan, alapvetd feszirltsegelrt6l mentEs ld6szakot biztosit, aryely a munkab€k9 front-

1ah tenetO.r€ teszi a megfontolt, megalapozott szakdrtdi el6keszit6 tevekenyseget. Ez-a 
k6z6s munka szolgdlhat alapul arra ,trogt az dLlldspontok kdlcsdnds figyelembev6tele

ut6n egrrittes at<arattal megkezd6dJ€k az egrebk€nt feszults€gekkel J ar6 folyamat.
garhog/ forgatluk ts a szavakat, az Atalakit6s, atalakulas neh€zsdgekkel, egresek-

nek minAen dlzonnyal fdJdalommal telt tntezked6seket is takarhat. A vasutak rene-
sz1ttsza mellett Europa szlnte valamennyl orszd.gdban folytk a racion6lis 6talakit6s.
A mat kor gazdilkodhsdban nem tarthat6 tovabb az a mereu,-rugalmatlan_forma,
melyet a vasutak az ut6bbl Cvtlzedekben monopolhelyzetuknel fogva .elveztek-.

A nag/ lrrihivds a szakszewezetek szlndra az, hogt milyen {onnaban, milyen
eszk6z6-kkel simithatJAk el az dtmenet egres emberl erint6 megrdzk6dtat6sait.

A Mozdonlruezetdk Szakszewv,ete alakuldLs6t6l fogva kdvetkezetesen vallottaazt az
elvet, hogr az ,idealts" letszAmot lehetdleg a termdszet l€tszSrnfory?ssal kell es lehet
el€rni. ei* az elvet ma sem adtuk fel, s tovdbbra is Litunk arra lehet6se$et, hogr a
.karcsrlsod6Ls' igr k6vetkezz6k be.

Szakszewezettrnk az dtalakuldsban ls a konstruktiv magatafias hive. Meggr6zdde-
sirnk, hogr srllyos teher a megk6vesedett burokratikus magatarbSs, a .hoglan
val6sitsuk meg helyett, a hogran nem lehet az elk€pzel€st megval6sitani" cimu -, eJh
r6€rirnk a:ra meg - mentalit6s.

A MOSZ elk6telezte mag6t. Elk6telezte arra, hogr partner lesz - de nem elvtelenul
- a blztos vasutas munkahely, a Jobb munkakdrulm€nyek, a vastagabb boritek
mellett.

Bizunk, mert biznunk kell a MAV riJ vezet6tnek garanci6kkal aldt6masztott vdlla-
latpoltttk6lAban, r€szt kCrrlnk 6s vdilalunk a k6zdsen }dmunkdlt €s v€glegesitett
megval6sitd,st tervekben. Meggirbzbd€sfrnk, hogr a kapust6l a veztrl$az$at6lg -

munkatarsakk€nt-van es6ly ara, hogr az dtmeneti neh€zs€gek utdnvalamenn5rlen
eov t6l orosoerdl6 vdllalat alkalmazottatkdnt eldriuk a tdrsadalom, a lakoss6g meg-el6rjukegr J6l prosperdl6 vdllalat a tdrsadalom, a lakoss6g meg-
lecsr:rcset, amely v€gsdsoron azt ts kell hogrJelentse: drdemes vasutasnak lenni.

. E c6lok megval6sitdslhoz k€rem munkatdrsaim, szakszeruezetirtk taglai, de az
i eg€sz vasutas tdrsadalom elk6telezettseget. Ha az 1995. evben az els6legfontosabb
Itepeserct k6z0sen megtessztrk, a JOv6 evi tjevl kdsz6ntdnkben mlnden bizonnyal
i kOzelebb kerfflhetfrnk az oly hosszrl 6s td6nkent a tdvoli s6tdt homdlybaveszb alagtlt
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i fenyt felcslllant6 v6g0hez.
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n u Av nt. ezt az els6 fok0 it6letet
megfellebbezb, holott elsd fokon
6rdemi kifogdst nem terjesztett
e16.
M 0lnak a h6napok eredmdnyble-
n0l. .
A MAV Rl uj veze$se azonban
v6gre beldth, hogy a perkoltsdgek
n0ve16se, kamatok n0veked6s6t
meg kellene akadllyozni, 6s
egyezsdgi ajdnlaht btt a kiilloldi
kikUldetf si napid!ak visszamen6le-
ges 6s j0v6beni fizeEse vonafio-
zdsAban, 1 994. december 20-6nl
Ezzel pdrh uzamosan visszavon-
ta fel lebezesOt a kiskunhalasi
vonhHsi fon0ks6g mozdonyve-
zet6i iigydben a Csongrdd Me-
gyei,Bir6sAg le16.
A MAV Rt. ajAnlatdnak l6nyege,
- 1 991. januAr 1 -tol 1 994. decem-
ber 31-ig terled6 id6szakra,
- valamennyi olyan munkavAlla-
l6ra, aki a Magyar K0ztdrsas6g
6llamhat{rin tul 4 6rdl meghala-
d6an telies'rtett szobehht, ftjg-
getleniil att6l hogy igdny6t jogi
t1ton 6rvdnyesitette-e eddig, ill.
kapott e valamilyen 0sszeg0 k0lt-
s6gtf ritdst vagy sem,
- 109 Ft-os dollAr A[agArfolya-
m0n
- egy sivos tibl6zat szerinti kifi-
zetOs szerinl
Az ajAnlat tehAt azt jelenti, hogy
pl.  100 eFt lenne valakinek a k( i l -
foldi kikUlde16si napidll, akkor an-
nak a 60%-6t kapni kdzhez, 6s

igy felfe16 a 100-200 eFt feletti
16sznek mAr csak 50%-At stb.
Az Iy meg6llapihtt0sszeget 1 995.
Ovben, 6 havi rdszleben fizeh6 a
MAV (1 havi16szletmin.20 000 Ft),
Az 1994. december 23-i Vasuti Er-
dekegyeztelo Tandcs Ul0s6n a
szakszervezetek k6pviseloi elfo-
gadhatatlannak hrtoMk a MAV
fenti ajdnlatAl 6s megdllapodtak
abban, hogy enol a kdrd6srol janu-
Ar kozep6n ism6t tirgyalnak.
Amennyiben nem szulet ik meg-
egyez6s a telek kozott ,  ugy a ki-
ktjldetf si dij irAnti perekben csak
vdgrehajtisi eljArAs so16n juthat-
nak a munkavi l la16k p6nzhez.
A gondot 6n abban l6tom, hogy a
tOb bi vasutasr6teg ig6n ydvel egyutt
az 6sszes kovete16s 5,5 milli6 USD
+ toke, amit a M AV az ismert sulyos
gazdasigi he lyzet6t hkintve szinte
k6phlen megfizetni.
A bir6sigi vdgrehajtAsi eljdrds pe-
dig a peres el jdr ist  kOvel i ,  6s az
is lega16bb m6g egy-kdtdv.
Tiszlell Kolligdkl
Szakszervezet0nk ktildtjttkdz-
gy016se arra az dl l6spontra he-
lyezkedett, hogy folytassuk a tir-
gyalAsokat,  probdl junk meg ked-
vezobb oozici6t  e16rni ,  mind a
visszamen6leges, mind a j0v6be-
ni ktilfoldi kikiildet6 si napidil meg-
fizet6se rjgy6ben.
Azzal kezdtem a beszdmolomat,
hogy csak nyert  perekrol  tudok
beszimolni .  1 994. szeotember0-

ig m aginlelleg0 perekkel is fo glal-
koztam, de az6h hizassAgi bon-
toper, gyermektartAsdij, stb. vo-
natkozaseban csak tanAcsot
adok, ill. peren klvtll segitek.
A munkaiigyijogvitdkban elso 16-
p6sk6nt a jogk0rgyako116t6l k6r
az 6rintett dolgozo egyeztet6st,
6s ha az nem vezet eredm6nyre
akkor fordulunk a Munka(igyiBi-
rosdghoz.
El kellmondanom, hogy az esetek
90%-Aban a munk6ltat6i jogkor
gyakorloj6val meg tudunk egyezn i.
A M ozdonyvezetok Szakszerveze-
te nem v6dielvblen0la mozdony-
vezeto koll6gdkal aki vofies kap-
jon btintet6sl de csak a cselekm6-
nydvelardnyban dllot,6s olyal ami
megfelelaz Mtds a KSZ vonatrozo
jogszab6lyainak.
A MunkaUgyi Bk6s6gok egy-egy
0gy megil616s6n6l gyakran vesz-
nek ig6nybe igazsAgiigyi szak€r-
tot, akik p6rtatlanul it6lik meg a
baleselekel, 6s szinte minden
esetben a mozdonyvezeto igaza
mellett tettdk le a voksot.
Kol16g6kl Ha 0gy 6nik, hogy iga-
zuk van, se a VBI-s vizsgilotol, se
a jogk0rgyakorlot6l ne hagyjik
magukat betolyAsoln i 6s m indv6-
gig tartsanak ki sal6t igazuk, sajdt
v6lem6nyiik mellett.
Nagyon fontos, hogy az ijgy kap-
csAn htt vallomdsokat Atgondoljdk,
6s ink6bb k6rlenek gondolkoddsi
iddt, jogi kdpviseldt, vagy a helyi
tagcsoport seg'lts6g6t, minhem
meggondolatlanul n yilafiozzanak.
NEM TUDOK SEGITENI ITTAS.
sAO Es GAZoLAJ. ILL. EGYEB
LOPAS ESETENII I
Gondolja meg mindenki, hogy a
biztos, j6lfizetett munkahely vagy
pedig 20 liter g6zolaj, vagy egy
kisfr0ccs 6re t0bbet?? l!
Enolminden 6vben irok, de mdg-
sem csokken azoknak a kolldg6k-
nak a szima, akik lObbre tartjAk
az "ingyen' gAzolajat 6s az alko-
holt, mintmunkahelyuket 6s mun-
kdju kat.
A Mozdonyvezet6k Evkonyve
1995. €vi kiadisAban is hasznos
tanicsokkal szolgAlok munka-
iigyi vitAk esetdn, olvassik figyel-
mesen 6s ha gondjuk van hlvja-
nak fel, segitekl
Dr. Vagaday lldlkd jogtandcsos

STKERES EVET ZLrrr AIOGSZOLCATAT
Tisztelt Kol16gakl 1994. 6vben
csak nyert perekrdl tudok beszd-
molni. Legnagyobb jelent6sdg0
0gy a kiskunhalasi vontatAsi f6-
nOksdg mozdonyvezet6i Altal in-
ditott per, amely a kii16ldi kik0lde-
tdsi napidij megfizetdsOre ir{-
nyult. A pert - jogalap tekinbE-
ben - minden t6rumon, vdgs6 so-
ron a Legfels6bb Bk6sAg el6tt is
megnyert6k a mozdonyvezet6k,
mint ahogyan arr6l az 1994. mi-
jusi "M ozdonyvezet6k LapjAban"
irtam.
A Legfels6bb Bir'6sig itOlete egy
konkrdt jogvih eldOnt6sdre szol-
gAlt, ez a dont6s azonban kihatott
egyrdszt mAs vasuhsrdbgekre,
mdsr6szt mind visszamen6leg,
mind a j0v6re nOzve jogalapoth-
remtett azoknak a vasutas dolgo-
z6knak napidij irAnti igdnyre, akik
a munkAltat6 uhsiHsa alapjAn 4
6rit meghalad6 tarhmban kiilfol-
ddn munkAt vdgeznek, illetve tar-
t6zkodnak.
A mijusi cikkben aztirhm, hogy
egyeztet6 tdrgya16sokat kezde-
m6nyeztu nk a vasrit vezebivel 6s
a kolldgik tii relm6l k6rtem.
A kedvez6 Legfelsdbb Bir6sAgi
il6lehn felbuzdulva mind a Vas-
utasok Szakszervezeb, mind a
V0SZSZ oereket ind'htt kUlf6ldi
kik0lde6si napid'rj ijgyben, 6s mi-
vel a n ydr ered m6nytelenril telt el,'rgy 6n is meginditottam, a miskol-
ci, a bdkdscsabai, szolnoki, gy6ri,
Bp. ferencvdrosi, Bp. Keleti, deb-
receni, szegedi, zAhonyi moz-
donyvezet6k iigy6ben az illeh6-
kes bir6s{gok el6tt a pereket a
kUllOldi kikUldetdsi napidi megfi-
zetdse irint, a MAV Rt. ellen.
A Zdhonyi mozdonyvezet6k egy
kis 16szdnek 1 993. februdr 8-i jog-
erds il6lete tekintet6ben vdgre-
hajtlsi e ljirAst kezdem6n yeztem
a Nyft,egyhizi Munkatigyi B'rr'6sA-
g0n.
A Kiskunhalasi mozdonyveze6k
tigye, folyht6dott osszegszer0-
s6g tekinbtf ben, 6s elso lokon a
Szegedi Munkaijgyi Bk6sdg - a
kiskunhalasi mozdonyvezetdk Al-
tal a menetigazolvAnyokb6l ki-
gyfljtOtt adahk alapjAn e 16b rjesz-
teil - 0sszegszer0s6gi ig6ny0nk-
nek dolldrban, kamatokkal egy0tt
helyt adott.

a a
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A MOSZ VEZETOSEEEBEN
A MOSZ iigyviv6 bizottsriga a benydjtott prdlyr{zatok, valamint szem6lyes
besz6lget6s alapjrdn d6nt<itt a teljes munkaid6ben foglalkoztatott dj mun-
kau{rsunk szan6ly6r6l.

rc9s. JeNuAn r-lE-r6l
lplvAnt J6zsep torri oe

e xonlislx LrEcirnEsppE-m vruxxax6nr.

Apav6ri J6zsef 1980-ban Debrecenben 6rett$gizett a Landler Jen6 Kciz-
lekedesg6peszeti Szakk<izepiskoliban. 1 984-ben k<ideked6s6pit6 iizem-
mdmciki oklevelet szerzett a gy6ri f6iskolin. 1994-ben k<izgazdiisz diplo-
m6t kapott a pecsi Janus Pannanius Tudomdnyegyetemen. Jelenleg is
folytatja szakocoddsi tanulmdnyait management uirgykcirben. I 984-t6l a
MAV munkatina, szakszenrezcti ismereteit a VSZ-ben vdlasaott tiszt-
s6gvisel*6nt Mvitette.
Id6zrt gily6oatAM,l:
,rTov{bbl elk6prcl6sclm verlnt e kiizgazdasdgl, pdnziigSrl 6s manage-
ment lsmcreielmel 6rdemben szeretn6nr hesznAlnl..."
Az iigyviv6 bizottsdg d<int6se ut6n csak ezt kivinhatjuk.

OGYLEGYEN! s.J.
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S ZO L IDA R ITAS
crz 6ltol6nos vosutqssztrdik mellett

t uro u 6 u M o zD o N w EZEr 6 s ze x szn nv EaET E K n u n 6 pet szov nr s nc e
FrankfurtlM 1994. december I3-dn

NagyonTisztelt Dr. Horn Gyula MiniszterelnA* 0rt
Az Auton6m Mozdonyvezetd szakszervezetek Eurfipai Szdvetsdge Elndks4ge tegnap mAly megdi)bben€ssel vette
ndomdsul, hogy a MAV is tagszervezetiinkaMozdonyvezetdk Szakszervezete (MOSZ) kdzdtti tdrgyaldsok eredtn€ry
n4lktil megszakadtak.
Mint )ndk eldtt is ismeretes, a szakszervezet (MOSZ) ddntishozd testiilete egy 36 6rds munkabesziintetdsrdl
hatdrozott.
NdSy fd tdrgyaldsi pottt volt az egyeztet€sek t€mdia.
Noha ndgy kiildnbdzd tdmdbanfolytanak tdrgyaldsokat,ezeknekmindenk4ppenvan egy kdzdsvondsuk, nevezetesen:
a munkahelyek €s a szocidlis jogok biztosttdsa.
Ezentil tdbb, mint legitim az a szakszervezeti ki)vetel€s, amely a mai kereseti viszonyok alapjdn az infldcids rdtdhoz
val6 kiegtszit€st c€lozza.
Meghrtissel vagyunk a munkaadfii otdal, a MAV felhozon 6rveit illetden ugyancsak, amint az orszdg nehtz pCnziigyi
hetyzete is tagadhatatlan t€ny.
Amiben viszont nem tudunk egyet4rteni, az a kompromisszumokat ntlkiildzf, konszenzus n€lkiili MAV vezetdi
magatartdsa.
Az ALE Ugyvezetd Elndks€ge, valamint az ALE I0 tagszervezete:
Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Portugdlit, Svrtjc, Belgium, Hollandia, Lengyelonzig, Szlovdkia, Bulgdmi ds a
Ndmetorszlg
kinyilvdnftjdk szolidaritdsukat a magyar Mozdonyvezetdk Szalcszemezet€vel, valarnint a magyar vasutasokkal 6s
magyar vasutas hnlgyekkel.
Udviizi)ln€nk, ha On Miniszterelndk Ur, a tdrgyaldsokra kedvezden kihat6 nyomdst gyakorolna.
Ennek oka az is, hogy a fiatal magyar demokrdcidt erdsiteni kell 6s a szilsdstges kdros kilntdsolat meg kell
akndilyozni.
Ennek 4rtelmdben 6s tdmogatd segfts€g€nek remdny4ben maradunk bardti iidvdzlenel:

SCH ELL, az ALE elnlike sk.

U.i.: Szabad legyen arra utalnunk, hogy ezen leveliinket Dr. Lotz Kdro$ kdzleked€si miniszter rtrnak is megkiildttik.

a

***

A vasutas munkavdllaldk nev€ben kdszdnetet mondunk mindazoknak, akik kifejeztCk tdmogatdsukat a neh€z 6rdkban.
Tdbbek kizrin:
Auton6m Szal<tzerv ezetek Sz0vets6ge
Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ltgija
Szabad Szakszervezetek Demokrata Ligdja
Munkdstan6csok Orszigos Sz0vetsdge
BKV Gyorsvasfti Dolgoz6k Szakszervezete
Ktizgr{tjtem6nyi €s Kiirnn{lveldd6si Dolgoz6k SzalszervezeE Elelmiszeripari Szakszervezetek Uni6ja
Kiizponti Munk6stanics
Paksi Atomer6m{l Dolgoz6inak Szakstnwezete
Aut6buszktizleked6si Dolgoz6k Uni6ja

ALBA Kiizlekeddsi Dolgoz6k Munk6stan6csa
Nemzetkiizi G6pkocsivezet6k OrszSgos Szakszervezete
Fdv6rosi Autdbusziizemek Szaksze w ezetn
Kdzlekeddsi 6s Sz6llit6si Szakszervezetek Nemzetkiizi
Sziivetsdge

Sipos J6zsef
elniik

tagsigSnak
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Baj van, nagy baj! M6gpedig azokban a
fejekben, akik rovid t6v0 p6nzUgyi meg-
lontolasok alapj6n kivetett6k h6l6jukat
az orszAg legnagyobb kdzleked6si al-
6gazal6ra, - a vas0ti kcizleked6sre -
ehok6lten hirdetv6n, hogy a kolts6gve-
t6s rendbst6tel6nek egyik elengedhetet-
len lelt6tele a mai magyar vasft 6rrend-
szer6nek jelent6s m6rt6k0 lev6laszt6sa
a testt6f. C6folva azl az 6vszAzados bi-
ol6giai alapigazs6got, hogy a szerves
eg6sz r6szek6nt nem 6lelbevSg6an fon-
tos a mUk6d6stjk, enn6lfogva megsziJn-
tethet6, kiv6hhat6 a hajszSl- 6s viv6erek
szerepe 6s lunkci6ja.
Folyik a sz6les k6zv6lem6ny megdolgo-
z5sa, miszerint a vas0ti ktizleked6s pia-
ci alapokra val6 helyez6se az egyetlen
olyan gy6gyit', amely elvszet a nyugat-
eur6pai vasulak szlnvonalas szolg5lta-
tesaig, a k6zleked6si infrastrukl0ra
<isszehangolt, egym6st t6mogal6 6s ki-
eg6szft6 rendsze16ig.
Ahhoz, hogy az 6llampolg6r, aki a vasfli
szolg5ltat6st csak ulask6nt ismeri 6s v6-
lem6nyt lorm5lhasson, szAm6ra feh6tle-
nUl szUks6ges lelv6zolni mindazokat a
legfontosabb strat6giai dont6seket, me-
fek a MAV 1 26 6ves tort6net6t jellemez-
r6k.
Baross G6bor miniszters6ge idej6n
188H9 kozott, felismeri, hogy a kozle-
ked6si inf rastrukt0ra lejletts6g6t6l 6s mi-
n6s6g6t6l fUgg az orszAg halad6sa. Ol-
cs6, gyors ulazAsra, pontos 6rusz5llft5s-
ra van sziiks6g. A stilyos k6lts6gvet6si
hiSnnyal ktiszk<jd6 6llamh6zlart6s elle-
n6re el6rte, hogy jelenl6s beruh6z5sok
kezd6djenek a vas0t terUlet6n. A k6tts6-
gek cs6kkent6se 6rdek6ben megval6sf-
totta, hogy a kiil6nb6z6 magAnvasuta-
kat ossze\onva, - egy k6zb6l ir6nyftva
- azonos feh6telek megteremt6se mel-
lett mUkodj6n a vas0ti szolg6hatSs.
Olyan tarifapolitikAt vezetett be, mely je-
lent6s mennyis6g0 6s meghat6rozott
kor6 hazai term6k vaslti sz5llft6sa ese-
t6n kedvezm6nyeket adott, de ezzel
p6rhuzamosan a szem6lydijszab5s
megrelorm5l5s6val e16rhet6v6 tette a la-
kossdg valamennyi r6tege sz6mAra a
szolg6ltat6s ig6nybev6tel6t.
V{leredm6nyben ez a szeml6let uralko-
dott 1968-8, az akkori kdzleked6spolitikai
koncepci6 elfogad5s6i7. lgy voh ez mind-
k6t vil6g6g6st kovet6en, de ktilcincisen a
ll. Vil6ghabonl ut6ni helyreAllftAsi munkAk-
ban. Az orsz6g, az paL a mez6gazdas6g
sorsa azon m0lotl, lesz€ addigra k6zle
ked6si eszkdz, vasOt, amikorra meg-

kezd6dik a termel6s az orszdgban. Az
1968-as koncepcii 1800 km hosszon
szilntetett meg mell5k- 6s keskeny
nyomkciz0 vastiti kozleked6st. M6ra
egy6rtelm0en kUertilt, hogy ezek a zom6-
ben kisteleptil6sek le6ptiltek, kiUresed-
tek. A tanft6 6s az orvos elk6ltoz6s6vel
megszOnt az iskola, leromlott az eg6sz-
s6gi.lgyi alapell6t6s, perspektlva n6lktil
marad az ott 616 lakossSg. Afiatal generS-
ci6 elv5ndoroh a ,kozpontokba", a v5ro-
sokba, az ,,cisszkomfortosabb" 6let lel6
vetle az 0tjet. M0kodott a HOMO SAPI-
ENS t6bb ezer6ves ternr6szetes <isztci
ne. Ott telepedetl le, vert gyokeret, ahol a
legelemibb feh6lel, a kozleked6s rendel-
kez6s6re 5ltt.
Az elm0h 26 6v k6zleked6si bolcsei sf-
lyos t6ved6seik mellett azonban egyet
nem tetlek meg. Avasutat eleink or6ks5-
g6nek tekintve - b6rmely neh6z volt is
azorszfu helyzete - a megl6v6 vonal-
h6l6zetot nem szedt6k fel, nem lt6lt6k
haldlra.
A k6zelmflt ,,vas0t6rl6i" hib6t hib5ra
halmozva nem ismert6k fel, vagy csu-
p6n a fejUket dugt6k homokba, amikor
Eur6pa szerts szakmai tanulmAnyutak
0rtigy6n bebarangolt6k szo msz6daink
vasutait, s l6thattdk, lapasztalhattek,
milyen ir5nyba halad, fejl6dik a vasfi i
kozleked6s.
A r6lord'lt6sok sorrendj6ben a marad6k-
elv sehova nem vezel6 t6rhodft5s5nak
engedve mind h6trAbb szorult afejlesZ6s,
a f enntart6s, a korszerUs ft 6s.
Eredm6nyei6rl, Baross Gdbor nev6tcjl volt
hangos az akkori Eur6pa. A n6p egysze-
r0en a nagy ,,fttvarosnak" neveae.
Itl 6rtUnk el napjaink hidegr6z6st kiv6lt6
elk6pzel6seihez, s logalmazhatjuk meg
valahogy 8y a k6rd6st: ...Es mire k6-
sztllnek a mai ,,fuvarosok"? fme n6-
h6ny a lehets6ges v6laszok kozUl:
. Fiskilis 6s sz0k l5t6k6r0 szeml6let-

nekteret engedve, a vas0ti inlrastruk-
t0ra fejleszt6se helyett az amput5l5st
v6lasztva s0lyos 6roks5get hagynak a
jciv6 nemzed6k6nek.

. A nemzelgazdas6g m6lypontjSt kove-
t6 pozitlv elmozdulSs id6pontj6ra nem
lesz gyors, olcs6, kornyezetbardt
sz5llft6sim6d.

. A csonlv6zra eml6keztet6 megmara-
d6 vasfti f6vonalak (torzsvonalak)
tranzitf orgalom ra vonalkoz6 t0 lzott el-
v6rAsai kdvetken6ben kiszolgAltatot-
takk6 v6lhatnak a piac v6ltoz5 6rdeke-
inek, s nem kiz6rhat6 m6don az 6p-
pen aktu6lis politikai 6rdekeknek.

. A mai napig nincs elfogadott k6zleke-
d6spolitikai koncepci6, amely kijelol-
n6 a kozleked6si al5gazatok (vki-, 16-
gi-, vas!ti-, kozriti-,) feladalait, egyen-
16 versenyhelyzetet teremtve (ott, ahol
ez lehets6ges) a ma harmoniz6latlan
6gazatok kozott.

. A harmoniz6ci6 hiSnya olyan dtletsze-
r0 ad-hoc megoldAsokat eredm6nyez,
ami s0lyos gazdasSgi{5rsadalmi k6-
rokat okoz.

. A ma m6g megl6v6 vasfti k6zleked6s
koz0tra t6rt6n6 terel6se a k6velkez6
legfontosabb probl6m5kat veti lel :

a) az Allam kezel6s6ben lev6 f6ritvona-
lak 40o/o-6n akuttd v6lt torl6dCsok,
k6zleked6si dug6k 6lland6sultak,
b) az onkormAnyzali 6th5l6zat - mely-
nek hossza 75 683 km - 68olo-a, a73251
454 km hosszon ki6pltetlen ltild- vagy
makad6mUt, amelyen k6t aul6busz
nem f6r el egym6s mellett,
c) ki 6s mib6l finanszlrozza a t6bblet
aut6busz beszerz6seket, s sz6molt e
valaki azzal, hogy a ma ismed legkor-
szerObb g6pj6rmr-lvek is t6bbszoros k6rt
okoznak a term6szetnek mint a vasfti
k6rnyezetszennyez6s.
Kev6s sz6 esik a vas0t kozszolgillati
jelleg6r5l. Mit is jelent ez val6j5ban?
Nem egyebet mint azt, hogy az ad6fizet6
6llampolgdr, a lakoss5g, a koz c6ljaira
befizetett ad6forintJaib6l joggal elvdr-
hatja, hogy az egym6st kcivet6 korm6-
nyok a folyamatoss6g elv6n biztosftsdk
az alapellAtAsl, mondhatni 6gy is, hogy a
helyzetv6ltoztat5shoz sziiks{;es, a kor-
nak megfelel6 kozleked6si eszkclzt, az
alanyi m6don megterenrtett logot. Atel-
jes jog0 EU tags6g6rt kopogtatva nem
jelenlheti a ,,n6gyokr6s szek6r" az ez-
redf ordu16 alternatlv5j6t I
Nem lagadva egyes vasfti szolgSltat6-
sok nyeres6ges, vagy nullszald6s Arpo-
litik6jat, (EuroOity, InterCity vonalok,
Ro-La 6s kombin6lt fuvaroz6si m6dok,
tranzit fuvaroz6s stb.) a lakoss6gi alap-
ell6t6st olyan szinten kell kfn6lni, hogy
az a legszeg6nyebb r6tegek sz6m6ra is
el6rhet6 legyen. Ezt a ktil<inbrizetet
kell az 6llamnak, mint fulaldonosnak,
a szolgSltat6st ad6 vAllalal fel6 megt6-
rltenie, m6gpedig az ad6forintok 6llami
kolts6gvet6sben tort6n6 megfelel6 ar6-
ny0 eloszt6s6val. ltt sz0ks6ges megem-
lfteni minden olyan korm6nyzati- parla-
menti dont6st, amely ktilcinbciz6 szoci6-
lis elemekel tarlalmazva jelent6s lakos-
s5gi- 6s alkalmazotti r6tegek sz5m6ra
szem6lydijszab6si kedvezm6nyeket
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biztosit. Nyomat6kosan ald kell h0zni,
hogy az ilyen tiipus0 kedvezm6nyeket
nem a MAV Rt kapla, kcivetkez6sk6p-
pen a k0l6nb6zetet a kohs6gvet6snek
ki kellegyenlltenie!
M6g egy meghat5roz6an fontos k6rd6st
szUks6ges liszt6zni. A vilAg b6rmely
vasriti rendsze16ben elk6pzelhetellen
olyan p6nzUgyi konstrukci6, amely a
kutat6st, lelleszt6st, a korszer0 tech-
nika rendszerbe {lllt6s6t a vasutak
nyeres6g6b6l finanszlrozn6. Ehhez a
feladathoz hatalmas k6zp6nzek, az 6l
lam mint tulajdonos elt<ik5ll anyagi sze-
repv5llal5sa az elengedhetetlen (gon-
doljunk csak a FranciaorszAgot AngliS-
val osszekotd alagftra, speci6lis 6pft-
m6nyre, mozdonyokra, szerelv6nyek-
re).
A'z 6vszAzad bltiffl6nek tartom azt a
tOrt6netet, amely arr6l sz6[ hogy ha-
z5nkban egyes vas0tvonalakat 6nkor-
m6nyzati mOkridtet6ssel kell (lehet?)
6letben tartani, vagy privatizSci6 0tj6n
mag6ntulajdonn6 tenni !
Vizsg6ljuk el6szor az onkormAnyzati
m0kodtet6s n6h5ny, de elengedhetetlen
feh6teleit:
Vajon tudnak-e err6l az 6rintett teleptil6-
sek 6nkorm6nyzatai?
Egy szeg6ny orsz5g lepusztult vas0tjAt
k6pesek-e a rendelkez6stikre 6116 p6nz-
eszkozeikkel mOkodletni?
86r nem vagyok onkorm6nyzati p6nz-
Ugyekben szak6rt6, azonban megit6l6-
sem szerint alapvet6 feladataiknak is
igen szer6nyen, a p6nzeszkozok hi6nya
ill. esetenk6nti elvon5sa miatt alapvet6
feladataik ellStSsa is csorb6t szenvsd.
Vas0ti ismeretek 6s szakemberek hi6-
nya miatf lel kell 6llftaniuk az ezzel a
speci6lis lerijletlel foglalkoz6 int6zm6-
nyeket, (esetleg megrendel6s alapj6n
b6rmunk6ban kell elv6geztetni a felada-
tot), amely az amfgy sem ,,olcs6" 6lla-
mot tov6bb dr6gftja. A vas0ti kclzleked6s
Uzemeltet6si krills6geinek 5tv6llal6s6-

val k6t ki0t marad sz6mukra. Az els6.
hogy az 5llamhoz fordulnak anyagi t6-
mogat6s6rt, s akkor ott vagyunk ahon-
nan elindultunk. A m6sodik lehet6s6g,
hogy a tarifAban 6rv6nyesftik k6lts6gei-
ket, esetleg helyi ad6 kivet6s6vel pr6-
b6lkozhatnak. A tarifaemel6s a bekertl-
l6si kohs6gek szintj6ig azt vonja maga
utAn, hogy 6ppen a legjobban r6szoru-
l6k nem tudj6k a szolg6ltat5st megfizet-
ni, ez6rl nem veszik ig6nybe a vasutal,
kovetkezm6nyk6nt egy olyan negatfv
spirSlalakulki, mely a decentralizi i l t kolt-
sfuek hatv6nyozott emelked6s6vel, a
bev6telek csokken6s6vel majd elmara-
d6sAval j6r. Ez egyetlen utat jelent: VO-
NALBEZARAST!
Komolylalan, s szakmailag megalapozat-
lan az az elv6r6s is, hogy az onkorm6ny-
zatok vAllaljak 6t az Allom6sok fft6s-vil6-
g ft 6s k6lts6geit, 6pfr senek g6pkocsiparko-
l6kat. Biztos, hogy minden forint sz5mft, de
az Uzemehet6si krihs6gek kozott ez a t6tel
egy csepp a tengerben.
De n6zzUnk egy m6sik p6ld6t is. A Sza-
badbattySn-Balatonszentgyorgy vonal,
amely a Balaton 6szakiparlj5n v6gighri-
z6d6 vas0tvonalat 6leli fel, alapftv5nyba
vagy privalizSldsra tort6n6 meghirdet6-
se esel6n szinte biztosra vehet6, hogy
azonnal gazdAra tal6lna. Hiszen t6kee-
r6s bankok igen j6 belektet6s6nek l6t-
szik az orsz6g egyik leglrekventdltabb
turistaparadicsom6ban a vas0t tulajdon-
l5sa. Csak 6ppen az elszeg6nyed6 ha-
zai lakossSg nem tudja majd megfizetni
az ilyen vas0lvonalon alkalmazott 6ra-
kat, de a t6rs6gben lak6 6slakoss5gra is
m6rhetetlen terhet r6na ez a tlpus0 piaci
6r. MagyarorszAg n6pe az 1990-es v6-
lasztdson drintott a demokratikus m0ko-
d6s mellen. Vajon egy amgrikai tan6cs-
ad6 c6g 6ltal (MERCER) kimunkAh, s
kiz6r6lag a gazdasAgi szempontokat
szem el6tt tart6 vizsg6lat alapj6n loga
van+ n6h6ny miniszt6riumnak megfe-
le16, s minden szempontra kiterjed5

vizsg5lat 6s szak6n6i el6k6szft6s mell6-
z6s6vel, tdrsadalmi- 6s civil szerveze-
tek v6lem6ny6nek kik6r6se n6lk0l
korm5nyhat6rozat form6j6ban elk6pze-
l6seit a lakoss6g jelent6s r6tegeinek
h6trCny6ra kier6ltetni? Mindezt 0gy,
hogy az elk6pzelt feladat alanyait (on-
korm6nyzatok) meg sem k6rdezik parla-
menti- 6s korm6nyzati eszkciz6kkel az
anyagi ledezetet nem biztosftj6k.
Az m6r csak hab a tort6n, amit az Asso-
ciation of American Railroads cfm0
lap egyik legut6bbi sz6m6ban olvasha-
tunk:
,"A ki6lezett piaci versenyben a talpon-
marad6s lehets6ges Otja a tovCbbi f0-
216.
...a vas0ttSrsas6gok sz6ma a nyolc-
vanas 6vek elej6re 17-161 7-re csdk;
kent.
... kevesebb, meger6scid6tt vasf tt6rsa-
s6g eredm6nyesebben tudja f elvenni a
harcot a k<iz0ti lobbyval szemben.
Asikerhez vezelS ft:centraliz6ci6 6s a
vasfti 6ruszAllltds hatpkonys6gnak
n6vel6se."
A h6t legnagyobb amerikai vas0tt6rsa-
s6g 6sszeolvad6si k6relmekkel ostro-
molja a kozleked6si versenyhat6s6got.
V6gezetiil Slljon itt szak6rt6k v6lem6nye
alapj6n a v6gkovetkeztet6s:
,,...nem t6voli az az ad6, amikor az
Atlanti-6ce6nt6l a Csendesdce6nig
egyetlen vasUttersasag biztosltla a
gyors sz6lllt6st..."
Tisztelt Uraim!
Ugy t0nik, hogy Mi, kacki6s magyarok
sz6llel, viharral, gazdasSgi torv6nysze-
r0s6gekkel dacolva 0jra meg akarjuk
mutatni a vil6gnak, mi is az a magyaros
virtus.
Csak az a baJ, hogy az ekkora m6ret0
kls6rlet s0lyos k6vetkezm6nyeit ut6-
daink lesznek k6nylelenek viselni!

Sipos J6zsel
f6mozdonyvezet6

(Magyar Hirlap 1994. Xl. 30.)
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Dr. Ncmcskdri Gyulc - Dr. W'tdr Zoltin

A munka ds a magahrtis 6ridkeldsi rendszsr fontos helyet loglal el ogy slervezet embori
er6fon{s-gazd6lkoddsi ds -fejleszt6si rendszetdben. Har{nkban srldntok pr6bekozesok
ilyen rendszerek kidolgozAsdra ds bevezetdsdre, de n6h6ny pozitiv pdldln ds szimos
ohot6lt kbdrlolon kivUl nemigen tal6lkozhatunk ezrel a kdrddssel a hum6npolitika gyakor'
latiban.
A kudarcok az alibbiakra vozothet6k yissza:
- univerzClis, minden munkak0ne egyatCntalkalmas 6rt6ksl6si kildriu mok szerinl pr6bihAk
ar drl6kel6st elvdgezni, igy nem vettdk figy.elembe az eh616 munkak6rok speciilie k6vehl'
mdnyoit
- az drtdkel6sben keveredtek a teljesitndnyre, munkahelyi magatadAsra Yonad(oz6 t6nys'
z6k olyan egydni jelle mz6kkel, melyekb6l nem, vagy csak 6tldtslesen lohet kdvoileilelni a
munkav6g16s, a munkamagahrtis eredmdnyeire,
- a rendszsr kidolgozdsa nem participativ mddon l6rtdnt igy mind az drt6kel6k, mind al
drt6kelbk negativ beillit6dCsa ellehebienitette a rendszeres alkalmazdsl az dr$kel6s
cdljainak teljes0lds6t,
- ar drt6kel6s szem16lete egyoldahl voh, vagyis a k6zveien veret6 drtdkehe beosztot|jait.
Ez a sz6monk6r6 mentalitds
. lesz0lts6get okozon a munkatArsakndl,
. ez a lesz0lbdggeldlihhil6gkdr nem voh alkalmas a jdvdbenifell6dds lehet6sdgeinek,

leladatainak, megAllapod6sainak megbesz616sdre.
A megemlihl probldm6k egyben kiiel6lik egy, az emberi er6lon6sok fejlesrtdse ketet6be
illesrlhet6, munka ds magatarl6s 6rtdkeldsi tendszenel srembeni k6vetelmdnyekel dspe'
otg:
- vegye figyelembe a munkak6t6k specifikumail,
- kidolgoz6sAban ar 6nntettek is vegyenek r6szt
- az drt6ke16 6s ar 6ndkelt dial6gusCra 6p0ljdn, a jov6beni feladatok lobb megoldisdra vald
kolcsdn6s mege gyez6ssel.
Atovibbiakban egy olyan fejleszt6 munk6rdl srAmolunk be, melynek cdlia egy munka-ds
magabrt6s6ri{ke16si rendszet kidolgoz6sa volt Er a munka belejez6d6n, az 6rSks16sok
megkezdddtek, az eddigi tapaszulark kedvezdek.
Jelends6gdt mdr a kidolgozds alatt 6rezni leheht. A munkatitsak, velel6k lehedsdget
kaphk ana, hogy v6lemdny0kel ne csak elmondj6k, hanem igdnyeik, elv6tCsaik bedpu||e-
nek az drt6keldsi szempontokba.

A nunta- 6s negatailsilttdkelAs lllozdl6/a Cs lunkcld/a
A vcrct6 fclrdrtri
A gazdasAgi szervezetsk hierarchikus felipitis6b6l ds az irdnyitds kialakuh rendszerib6l
ered6en a voret6i funkci6k elldtdsa d6nt6en ,feluk6l'Jefeld" irAnyul, m( a munhadrsi
(vdgrehaj$i) tev6kenys6g eredmdnyei (inputjai) egyrdszt horizont6lisan (tirs szervezeti
egys6g feld), m6sr6szt vertikilisaq fellel6 vagy lefe16) h6zvetitddnek.
A vezeti bladahi rendkiv0l srerteCgaz6ak, de csoportjira, ifletvs munkatirsaira ir6nyul6
f6bb tev6kenys6glirusai az al{bbiak:
. leryezds,
. Ezotvol66,
. koordinAlis,
. leladatmeghat6rozis,
. ddnt6shorahl,
. tijdkozhUs,
. 6sztOnzOs,
. ellen6n6t,
. 6rt6kel6s.
Mint tudjuk, ezek a feladatok egym6sra 6p0lnek, 0ssrekapcsolddnak, egymdsl kiegOszit6
jelleg0ek, egyik0k-misikuk elmaradCsa mind a vezet6-munkat6ts vbzonyban, mind a
szorvez0l (szorveret egysdg) m0k6ddsdben zavart okor.
Ebb6l k6vetez6sn kplenthe!0k, hogy a munka-6s magatartisdttdkelds (a hvdbbiakban:
drtdkelds) a rezel6i funkcifik cgy*e, a vezet6i munka srgrves rdsze.
Averet6i munka drldkel6s6ndl a vezefitunkcidk mindegyil6tazonos stillyalkellfgyelembe
uenni, Py az CdkelAst ir A vezst6i munka "6r16kel6si kultlrlj6f az hfoly6solja, hogy a
vez0t6i munka min6sdge mennyke szeryes rdsze a szeryezeli 0il6krendnek. Vagyis, hogy
a vezet6k anyagi-ertdlcsi-szakmai megbecs0l6se, el6bbreluliea lUgg.e al$l, hogy ,ho-
gyan" vezelnek?

Ar {ddkcldr drtcln crdrc
Az drldkslds a v0zet6 ds munkatdrs kdzOnj olyan kommuniMcid, amely sorAn
egyCszrdl
. a v0zet6 drl6keli-min6slt, hogy a munkater6 munkCia mennyiben hleh meg a kdverf

m6nyeknek,
. az 6r$kell id6srakban milyen siksrei 6s kudarui voltak,

UT MEGKilZELITNS A MUNIil-
rs MAGATARTASERTEKETES MODSZEREIBEN

. milyen volt a krizdss6gi magatartisa,6s

. az sgyutm0kodds{ejleszt6s drdekdben mit kell tennie a munkalersnak.
nlsrist16l
. a munkatirs 6n6rGheldse alapjdn vissrajelez az drldkelisr6l,
. kozli azl is, hogy az egy0nmrikddds fejlesztise drdek6ben mil vdr el vezet6jit6l.
Mi6rtindokolta vezet6 6s a munkatirs kdz6ni kitoldal0 (kitiriny!) kommunikdcid? Ez a
vezet6 ds a m u nkatdrs k6 rti tr mu nkaviszo ny jellegd b6l d s td nyleges tartalm dbdl ktive fie zik.
A vezet6 is a munkatirs k6z6ni kapcsolahlakilis (felvitel, munkakdt-meghat6rozis,
b6ralku stb.) majd a napi kontak!sok (feladatmegbesz6l6s, 6szt6nzds, srdmonkdrds,
drtihelds sb.) ar egy0tlm0k6dds ds egym6srautaltdg egy olyan sajdtos, egyedi viszony6t
alaki!6k ki, amelyben mindkdt fdlnek egym6s irdnt vannak elvir6sai ds ezek hljes0ldse
(rdszbeni vagy teljes elmaraddsa) llajdonk6ppen ,ket6j0k 0gye'. A,hogyan rdnytun'
(segitem) munkatirsamal ugyanolyan fonlos Rdrdis, mint az, hogy ,hogyn hapn rdgre'
vezet6m utaslesait "hogyan' oldom meg a vezst6mt6l kapon leladatokat. A munkatdrs
feladatmegoldisinak min6sdg6ben ,trenne van'a vezet6 i6nyitisi-vezetdsi telesitmdnye isl
A munkatdrs drtikel6se erdrt nemcsak a munkatirs - egy meghat6rozon id6szak (pl. egy
dv) alatt felmutatott tel;esitmdnydnek ds magatandsenak - 6rtdkel6se, hanem egyrinal a
yezel6 ds munkatdrs kdzdtt visrony drt6kel5se is. Milyen ez a viszony? Milyen ez az
egy0nm0kddds? A k6lcsdnds elvdrdsoknak meglele16en alakult? Elmaradt az ehdrdsokt6l
vagy ielonl6sen meghaladh arokat?
Az irtdkelis els6dleges cdlja az irtdkelt szemdly munhdjinak ds magatades6nah lejlesz'
tdse, de a vezet6 az drtdkel6 beszdlgetds sordn szintdn "drl6kel6dik', direktvagy indirekl
mddon munkatdrsa rdszd16l. Az irtdkeldssel kapcsolatos munkatdrsi visszajelz6s (elloga-
dds, rdszbeni eluhsitis, teljes elutasitds, kie96szitds) a veze6 megtett ds meg nem tetl
vezetoi ldpdseire, tetleire, gesztusaira egyar6nt kiterjed.
Az drtdkeld s mdsodik cdlja, a ve zet6 ds munkat6rs ktiztitti egyr.inm0kddds leilesztdse. Ezirt
ar 6rtdkelis a kdvedrez6 id6szakra (l dvre) vonairord negdlbpodissaf vigzddh, anely'
ben n e glogaln azlsra leralne* egyrisznil
- a munkatdrs 6nlejleszt6s6vel kapcsolatos f6bb vezet6i elv6r6sok.
nisrdszrdl
- a vez0t6neh a munkatdrsra irdnyu16 menedrseldsr leladatai.
Ez a megdllapod6s a kdveirez6 id6szak egyunm0kdd6seit 0jradefinidl6, mege16sit6 alku
funkcidj6t is Jelenti.
Az ,adok-kapok" elv drvCnyesrildse teszi az drtdkelds aktusdt dletszer0v6 ds a munkat6rs
szimdra is,elviselhet6vi'. (rA hagyomdnyos min6sitds, amelyben a vezet6 kitohegy 0rlapot
6s megbeszili a dolgozdval a min6sitdst, anakronisztrkus mai kuh0r6nkban. Nagyon
autokratkus mddsuer, kdts6gtelen, hogy ki a 16ndk ds ki van fugg6 helyzeben. Ez sz0l6
gyermek tilus0 viszony.)
Az drtdkelds akkor igazdn hatdkony ds etedminyes, ha a munkatdrs 6n6rt6keldsdn is
alapul,vagyisazdrtdkel6beszdlgetdsnemm6s,mintavezet6iCrtdkel6s6saldnirtdkelds
olyan k6zelit6se, amely mindkdt 16l sz6m6ra (mdg) konekt 6s ellogadhal6.

Az 6rtdkelds lunkcidle a vsrel6k esetiben
A vez0t6h drtdkeldse (vagy a vezet6i munka- 6s magatadds drt6keldse) kuldeldsdl is
ldnyegdt tekintve sokban azonos a munkat6rsak drldkeldsdvel, szempontrendszerdben
aronban eltdr. Meg kell ugyanis ragadnia a verotisi gyakorlat min6sdgdt is! A vezet6s
min6sdgit t6bb irtdkeldsi sremponttal lehet megkOzeliteni, amelyek mds ds m6s hang-
s0llyal srerepelnek a fels6, a ktirip Cs az rin. k0rveilen tsrmoldsidnyit6 vezet6i munkakd-
rokben.
Van azonban egy olyan, mindhdrom vezet6i szinten rendkilOl fontos sremponl amely a
szervezetr drtdkrend egyik kit0nteten elvdrdsa is egyinal: a rezeli hoglan nenedzseli
nun*aldrsail?
A munkatirsak menedzseldse minden veret6 szdmira kulcsfeladat. Utal ana a lelel6s-
sdgre, amely a ribhotl szervezet egysdg (munkacsoportl ogyes egyodsinek (szemdlyisd-
geinek) irdnydban megnyihinul. A szemdlyre szdl6 figyelem a kdpessdgek kibontakozta.
tdsdban, a szemilyisdg munkahelyi rinmegval6sitisdban, az 6nlejlesztds (kdpz6s,6nk6p-
zds 0tjin) el6seghisdben nyilvinul meg.
Osszeloglalva:azirldkelds a veretdi funkcidk egyike, amely a veret6 ds a munkatdrs k6z6ni
viszo nyt min6sit6 olyan kdtrdny0 kommunikici6, amelyben vdlem6nyaere zajlik az egyutl-
m0k6dis kdtoldal0 fejlesztdsdr6l ds egy kovetez6 id6szakra megillapodCssal zCrul.

Az CrlCkelCs szereplill
A munka ds magatarlds 6rl6kel6sdnek k6t szsrepl6is van:
. az 6rtdke16 vezet6
. az 6rldkeh munhavdllal6
Ki hhet Cnilal, vezot,? Aki:
- meghatirozza munkat6rsai munkijil
- r6vid vagy hosszabb meghatirozott halAridej6 munkdt ad ki,
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- 6szt0nzi munkat6rsait a k6vetelm6nyeknek megfelel,S munk6ra,
- ellen6rzi a munkavdgzds lolyamatosseget, srakszenisdgdt,
- drtdkeli a munka belejezdsekor az eredm6nyt, ennek meglelel6en elismeri vagy szank-
cion6lja a to|lositmdnyt.
A fenti meghat6rozisb6l is kider0l, hogy az 6ndkel6 vezet6k k6re kdveti a szervezeti
hierarchidt.
A fels6 vezetrik drtdkelik a hozz6juk beosztot vezet6ket, a kdzdpvezet6k drtdkelik a
beosztott munkatCrsakat Az Crtdkelds szemponldb6l lonlos a Ji kil drldkel"beoszt6s
egydrtelm0 meghatdrorisa,
Az drldkeldsi beosztisok meghatirozdsindl k0l6n6sen gondot kell lorditanr ana, hogy egy
vezet6 kb. 10 616l Ud vbzonyhg oblekliv, dttekint6 inform6citikkal megalapozott drtdkeldst
ekdsziteni. Arokon a uruleteken, ahol egy vezet6 al{ enrSl a szdmt6l 16nyegesen eltd16 szdm!
bsosztottartozik, megoHdst kel tal6lni a vezet6 6rSkeldsi feladatainak cs6kkentds6re,

A z 6 rtCke 16 s szen po n trc n d sze rc
A kidolgozott drldkeldsi rendszer alapelve, hogy nem egysdges krildriumok szerinl 6rtdkeli
a munkatirsakat, hanem figyelembe veszi a szervo zet k016nb6 z6 fu nkcidi szerint elk0l6n0l6
szaktef0leteket.
A szakmai speofikumokbril adddd drtfkelds megbhhat6sigdnak nrjveldse drdekdben a
szubjektiv drt6keldsikritdriumok mellet megjeleniti a teljesitmd nyt, a pfoduktum szim ithatd
mutatdit as.
Mindezek eredmdnyekdnl egy lagoll, k016nb6z6 drt6keldsi szempontokat figyelembevev6
rendszort alakilottunk ki, mely az alabbi blokkokat loglalja magdban:
. Ahaldnos drt6keldsi t6nyez6k
. Vezet6i munka drtdkeldsi t6nyez6i
. Speciilis (szervezeti egysdgre jellemz6) drt6kel6si tdnyer6k
. A szolgdhatds min6sdgdt illetve a gardilkodds eredmdnyessdgdt kifejel6 adatok ds

sz6mitotl elemz6sek
. Az egydnre vonafiozd irt6kel6si tdnyez6k.
Az 6hal6nos 6rtdkeldsi tfnyez6k olyan 6ltal6nos k0vetelm6nyeket logalmaznak meg,
melyek egy gazdasdgi t6rsasAgn6l, vagy intdzmdnyn6l a k0l6nb6z6 beosztdsokban ds
munkak616kben dolgozrik sz6mira egysigesen drvdnyesek
A vezet6i munka 6rtdkeldsi t6nyez6i a vezet6kkel szemben tdmasztotl kimondottan a
veret6i munka jellegzehssdgeil hrtalmazti kdvetelmd nyeket fogalmazzdk meg.
A speciilis 6rtdkeldsi t6nyez6k azt a k016nbsdget hivatonah kilejerni, melyeket a szeryeze-
ten bel0li k016nb6z6 funkcidk, illetve a beoszt6sokb6l, munkakdr6kb6l ered6 munkatartalmi
kUl0nbsdgek hatdrornak meg.
A szolgittatCs min6sdgdt, illelve a gazdilhodis eredmdnyessigdt kilejez6 adark sz0kebb
vagy sz6lesebb k0ro a sz€rvez0t olemzdseib6l min6sdgbizlos'ildsi, illetve contolling rend-
szerdb6l emelhel6k li. Jelen6s6ge 16bbek kdzOnabban yan, hogy a hlesitmdny szubjektiv
megidl6e6t Jemdny' adatok seg'nsdgdvel is alitCmasahaquk.
A vezel6nek lehet6s6ge van ana, hogy munkat6rsai munk6y6t, magahrl6sit egydnre
szabott 6rSke16si Snyez6k alapj6n is megidlie. A vezst6 munkatArsai egydni kCpessdger,
sze m6lyis6g0k alapian, illotvo a munkak0r ismeret6ben meghatArozhatiCk azokat a td nye-
r6ket, mellyel nyomon tudiek kb6rni munkat6rsuk egydni hozzdj6ruldsdt a szervezeti
cdlokhor, illetye mog trdjak ftdlni szemdlyes lejl6disuket
Az egydni 6rdkel6si ldnyez6k meghatdrozdsa fehdtelezi, hogy a vezet6 jril ismeri munka.
tirsait, ds ehhez m0g tudia velaszhni a legmeglelel6bb drtdkeldsi linyez6ket.
Al egydni drldkeldsi tdny€z6k ssgitsdgdvel vClik lehet6vd, hogy al drtdkelds igazdn
szemdlyessd vdlj6k ds az adott egydn magahnisera, munkdjdra idnyuljon.

Az lrt{kelCsl szenpontok szeilnll negfl6l6s Cilelnez{se
Az drt6kelisi szempontok egy rdsze az emberi kdpessdgek, kiszsdgek tarbmenyeban
jelenik meg. llyenek pl.
. ddnldsi k6pessdg,
. kommunik6ci6s k6srs6g,
. kapcsolathremtd kdszs6g,
. befolydsold- 6s meggy6r6 k6pess69.
Ezen kdpess6gek, k6szsdgek egzakt "bemdrdse'tudomdnyos igdny0 vizs96lati-mddszer.
hni appareusligdnyelne, lgy pl. pszichol6giai hsrtek, foladatmegoldAsi, szrtuAcidt.folismo.
16 slb. vizsgClalok alkalmardsdt. Nyilvdnval6, hogy ene nina lehet6s69.
Ezen szempontok megtdldsdn6l akkor tulajdonk5ppen mi a vezet6 (az drldke16)lehet6s69e
illetve leladata?
Ar, hogy ezen kdpessdgeknek, kdszsdgeknek az adott egydn lebdatnegoddsdban,
nunldidban raliielenl6l6l- at6le elvArha6 legnagyobb meglontolt69gal - (megfigyel6.
sei, tapasztalatai alagiAnl negbeaillp.Ennek hangs0lyoz6sa az6rtfontos, mertaz drt6ke16
besz619etds so16n ugyan el kell helyezni eren k6pess6gekeI k6sls6geket a megal6nlott
fokozalok egyikdben, de ez drlelemszer0en nem jelentheti ar adon kdpessdg, kdszsdg
6rl6kitdlehzer0, egzakl lelm6rdsdl 6s min6sitdsdt.

A n unka- 6s naga hr6 sdr6kel4sl Endtzet be yezeusdnek leMtelel
A rcndrrr lidolgorlu
A beveze$s skore, illetvo a rendszer elfogadons6ga a kidolgozCs participativ jelleg6n
alapsrik. Ennek 6rdekdben a kUl0nbdu6 toruloton dolgoz6 vezot6kb6l, szakemberelb6l

illetve k0ls6 szakdrt6kb6l egy olyan munkacsoport alakull amely a saj6l maga 6lhl
meghatdrozotl program szednl nemcsak a rondszort hanem a rendszer bevezet6sdhez
sz0ksd ges leltdteleket is kidolgozta,
A munkacsoport feladatai:
- az 6rtdke16s szervezeti ktivetelmdnyoinek meghatdroz6sa,
- a vezot6k rlleile a munkatdrsak 6rtikeldsdre vonatkozd elkdpzel6ssinek megismerdse,
leldolgozdsa,
- az irtdkelisi blokkok meghatdroz6sa,
- a szakterUletek meghatdroz6sa, illetve ezen szakter0leteken bel0l a speciilis elvdrdsok,
krivelelmdnyek defi nidldsa,
- az 6rldkelds szdmszer0sithet6 adatai kOrdnek meghatdrozdsa,
- az drtdkeldsi szempontok vdglegeE kivAlasrtisa 6s delini6llsa,
- az drtdkelds rendszere, gyakorlati alkalmaz6sa feltiteleinek meghatirozCsa,
- a vezet5k betanitisa,
- a t6j6koztatds lehdteleinek meghatArozdsa.
A munkacsoport a feladatok v6grehait6sa sorin elkdpzeldseitfolyamabsan ismertette a
szakter0letek vezet6ivel,

Ar dildkelds
A rendszer az drtdkel6 ds az irtdkeh dialdgusdn alapszik, mely sordn k6lcs6 ndsen dltekinlik
ds drtik0lik az drtdkeldsi id6szak kriz6s munkijdnak eredmCnysitdr negativumait. Mindezt
annak drdekdbe n teszik, hogy a jrlv6ben hatdkonyabban tudjanak egy0[ dolgozni. Meg6l-
lapodnak azokban az akci6kban, melynek c6lja az drtdkelt lovdbblejl6dds6nek e16segitdse.
Az drtdkeldsben mindk6l ldlnek k0lt'n-k016n 6s egyUtt is moghatCrozott feladatai yannak.
Az drt6kelis sikere atl6l l0gg, hogy mindkdt 16l alaposan k6szrilj6n 16l az drt6keldsre 6s az
irtdkelds ke116 ldgkdrben rajlddjdk le.

Az irti*el6 leladalai
- az irtdkelend6 munkatirsak szdmbavdtele,
- a munkatdrsak drtesitdse az 6rtdkelds id6ponljdrtil,
- az drtdkelds el6kCszitdse, az drtikel6 vezet6 a munka jellegdt6l, speci6lis eh6risaildl
frigg6en kivdlasztja az adott munkatdis esetiben alkalmazni klvdnt drl6kelisi tdnyez6ket,
- az drtdkelds dokumentumainak el6kdszitdse, illelve az 6ndrt6keldshez sz0ksioes drtd.
kel6 lapok dtaddsa a munkatdrsaknak,
- felkdszUlds az 6rldkelisre,
- az drtdields megfele16 kdr0lmdnyeinek megteremtise,
- az drtdkelds dokumeni6l6sa,

Az 6rt6/relt nunkalirs lehdalai
- visszajehds az drtdke16si id6szak megfelel6sdgd16l,
- az 6ndrtdkelds elkiszil6se.

Az irtikeli b eszi PetCs,n en elrendje'
Az drtdke16 beszdlgetds hangulata, 16gkdre a vezet6 els6 megszdlalasildl (a hangvdteli
Jer.it6st6l') befolydsolt. Nyiton, derls, oplimista ds barabigos l6gk6r megteremtdse a
veret6 feladala.
A vezet6 is az drlikelt munkatdrs szdmdra is fontos az 6rtdkelds megalapozotbigihoz,
hogy sorba vegydk mindazokat a feladatokat, azok eredmdny6t illetve hibdit, melyek az
6rldkelis id6szak6ra esnek. A vdgzetl feladahk felsoroldsa ne a munkak0ri le'rdsban
loglaltakra, ha nem az azon t0l vdgzett k0l6nb0z6 megbizCsokra, lsladatok szimbavdteldre
terjedien ki.
A vezet6 szdmdra cdlszer0 Osszefoglaldan felsorolni, hogy az 6rtikeldsi blokkok illetve
szempontok kdz0l, melyek vonatloz6siban Crtdkeli munkatArsCtkiemelked6nek.
Erutdn kdrle meg a munkat6rsit hogy ismertesse a saiel 6flirldksl666t ha lehet a fenti
hdrmas tagoldsban.
A beszdlgetds tovdbbi szakasziban a figyelmel a k61 6rtdkelds azonos 6s elti16 megit6ld-
seire irAnyitsuk. Mind a vezet6nek, mind a munkatdrsnak lehet l6k6rdezni", vagyis
megtudakolni az drldkeldsi fokozaba sorolds indokl6s6t Az dr6kelisre vald el6zetes
lelhiszt)lds alapossCga megkdnnyiti az indoklAst.
Az drtdke16 beszdlget6snek nem lehet cdlja, hogy a vezet6 drtdkol6se ds a munkatirs
tindrtdkeldse teljesen "fedje" egymdst Fonhs azonban, hogy a ,lejlesztdsre szoruft5"
drldkitdletsk t6bbsdg6ben k6lcsrinris egyetdrt6s ds elfogadds 6lljon el6. Avezet6 igdnyelje
a munkatirsdtdl, fogalmazza meg, hogy azon drtdkeldsi dimenzidkban, amelyekben a
munkat6rs munkdja 6s magatart6sa fejlesztdsre szorul - milyen sog ilsdget, tdmogatist vir
el vezet6jit6l.
Az drldkelds befejeztdvel az irtdke16 6s az drtdkeh munkat6rs me96llapodnak a k6vetrer6
id6szak mindazon leladataiban, amelyek az 6rtdkehfejl6ddsdt hivatotte16segihni. Ez hdrom
riszt hrhlmaz, melyet a k0zos megdllapod6s alapjdn a vezet6 vdgleges'it.
a) llegdllapodir r kovcttez6 id6srakrr:
l[ rdgzitk a cih, melyel az 6rldkeltnek el kell 6rnie.
b) Ar 6nlellerzldl kulccfcladahi:
Az 6rldkeh milyen ldpCseket, feladatokatv6llal, hogy a cdlt a kdvefrez6 id6szakban el trrdja
drni.
c) A vczel6 m enedrceldri leladatai:
A vezet6 milyen fehdtolek biztoE'|iesdt vagy szemdlyes kdzremokdd66t v6llal ahhoz, hogy
munkatdrs6t segibe a cdl el6r6s6ben.

(llunkailgyi Szenh, | 991. oktdber)
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VASUTAS SZEMMEL
HORVATORSZAGBAN ES SZLO]rilNTABAN
(Gondolafok egy ufazds kozben 2, rdsz)

4 nappal J6nos P6l pilpaz{gr{bi l6togau{sa
ut6n olyan a v6ros is, mint i.idit6 m6jusi esd
utrin a megfjult termdszet. CsodSs mrlm6r-
v6ny borit6sf aluljdr6-h6l6zaton 6rjiik el a
tEr kdzertt 6s egy perc alatt a vasftigazga-
t6s6g kapuj6ban vagyunk. Mondhatom,
hogy m6r l6nam mind a hat igazgat6sdgi
6ptilete!, de ,,kdziiluk" ez a hetedik a leg-
szebb. Epit6szethez nem 6rtek, nem ismerem
a stflusjegyeket legfeljebb arra v6llalkozha-
tom, hogy a valamikor a mflt szAzad v€g€n
€pUlt 2 emeletes, 4 tetdtomyos, csodasz6p
6p0let kicsit a Bp.Nyugati pu. Nagyk<irut
fel6li homlokzatdnak oldalsz6rnyain l€v6 te-
t6r€szt" s kicsit a szombathelyi, kicsit a sze-
gedi 6llom6s felv6teli €pUlet6nek v6ros fel6li
homlokzat6t hasonlftja. Egyszerfen tetszik.
K6r, hogy nem lehets€ges fot6t mell6kelni
16la!
A g6p€szeti oszti{lyon m6r vr{r benn0nket
Surina rir. Ismerets6gtink a tapolcai NO-
HAB-taldlkoz6n kezd6d6tt. Eddig tolm6cs
rid6n besz6lgetttinh v6ltottunk levelet, de
mikor az asztal6n megl6tom az IRJ-I, rfk€r-
dezek: beszdl angolul? ,,- Yes! -" igy a v6-
lasz, s ett6l fogva J6nos Mtyr{m csak nagyon
kiiltinleges t6m6kban segit. Hirman va-
gyunk, angolul, horvdtul 6s magyarul besl-
liinlq de mindig csak ketten drtjiilq 6rtik egy-
mdst! Visszamegyunk a t6r alatti alulj6r6
rendszerbe. Tizes6vel sorakoznak egymds
meliett csupa iiveg iizletsorok legal6bb 30
iizlethelyisdg mdg tulajdonosra v6r. A liften
minusz 3 ,Bmeletet" megyiink, fdl futballpS-
ly6nyi a gar6zs a ftild mdly€ben. A felvezetd
,spir6l"-on szinte sz6diiliik az aut6ban. Az
dllomds eldtti t6ne 6r0nk, megkerUljtik az
eg6sz p6lyaudvart €s h6tul a fiIt6hdzba ju-
tunk.
Surina urat a TV-t6l reklimszakember v6rja,
egy gfzmozdonnyal tervezett rekl6mfelv6-
telt tdrgyalnak, addig 6n felm6szom az
i.izemk6pes 3A-es (IZ 22477) nosztalgia-
mozdony konyh6j6ra. Minden ugyanaz,
mint n6lunk, kiv€ve a f6kezdszelepet. Az
Bozic. A felv€telhez alkalmas helyszin kere-
s6se k<izben v6gigmegyiink a fft6hfuon -

legaldbb akkora mint Fc. - kdzben fot6znk.
K€fdle villamosmozdony 6s egy villamos mo-
torvonat mellett kevesebb dizel-j&m( f6leg
motorvonatok. Z6gr6bb6l minden ir6nyba vil-
lamos(tott vonal vezet T5 kV 50 Hz.
N6h6ny adat a jdrmfvekrdl: a llz I l4l
sorozatf villamosmozdonya - eredetileg Z
441 -es - Zfigrfibban kdszi.iLlt, az els6db 1968-
ban. Bo'Bo' tengelyelrendezds, 3400 kW
l20km/h,76 tonna. Am6sik a[Z I l42sor.
villamosmozdony - eredetileg IZ 442-es -
ugyancsak Z6gr6bban gy6rtott, 1989-es szti-
letdsf, szint6n Bo'Bo'6s 4400 kW mellett
I20,ll40llffi km/h, 82 tonna rissztrimeggel.
A villamos motorvonat annak a vonatnak
el6v6rosi vLItozata. mely a Ganz-bn 1976-
ban k6sztilt a szarajev6i tdli olimpifua.
Tov6bbmegyiink. Szem6lykocsijavit6-, o-
l6paddal, (a teherkocsikat Cs6ktorny6n ja-

vftj6k), egy nivid gyalog-feltilj6r6n 6trne-
gyi.ink a f:d;tdhlz mrig6. Itt a ,,parajos"-ban
mdzeumi kidllitrisra v6r6, tizemen kiviili
vontat6jrirmdvek tal6lhat6k, 6s n6h6ny kocsi
is. Pl.  520-as (1233),375as QZ 5l),  egy
g6zakkumuldtoros mozdony, aztAn egy 76O
mm-es nyomt6vd ,,6s mdg sokan mrisok".
Nem tudom, hogy az 520-asbol lesz-e ki6l-
lit6si tdrgy? Tiibbszor gcirbiilt hajt6rfdja a
szerkocsin, a g6pezete is s6rtjlt valamilyen
robbandsszenl hat6st6l, a szerkocsi viztar-
tdly trilt6nyfldsa hely6n hatalmas, taliin rak€-
ta-i.itbtte nyil6s tr4tong. A 375-6s baloldali
v iztart6Jy 6n,,csak" egy kisdinnye nagysdgti
tal6lat helye, s a g€ppisztolysorozat nem
tittttte 6t a s6tor oldalfal6t. Mind m6shol s6-
r[lt, a Balkrinon ma is dfl6 h6borri valame-
lyik kor6bbi hadszinter6n. Azita, a 3 €.ve
alakult mrizeum-bizottsdg ide gyfjtritte 6ket
k6s6bbi ki6[(tds cdljaira.
Kicsi, 3 helyis6gbdl r{l16 mrizeum, tele vasdti
eml6ktdrgyakkal. A rendszerezetts6g16l m6g
korai lenne besz6lni. Minddssze 2 fiiggetlen
munkatirs. Ndh6ny bdbun kiiltjnf6le egyen-
ruhr{k, pl. feh6r IZ egyenruha a 40-es 6vek
v6gdr6l. (Magyarorszdgon is ,divatban volt"
egy id6ben, az <itvenes 6vek elej6n, ap6mnak
is volt. l95l -ben Kaposvdrra vez6nyelt6k az
els6 kalauzndi tanfolyamra szem6lydijsza-
b6st oktatni, akkor kellett k6szittetnie. A sza-
b6-mesters6get tanult b6tyja kdszitette -
amilyen anyagot tal6ltak - durva zs6kv6-
szonMl. Az volt az eldnye, hogy ha levetette
zubbonydt nem kellett felakasztani, megdllt
az magdt6l is!)
A falon tdrk6pek. Egy felkelti az 6rdekl5d6-
semet, nagy-Magyarorszig MAV-h{l6zat4-
nak tdrk6pe a magfnvasftak n6lktil. Evszdm
nincs rajta. l9l4-re taksiilom. mert rajta van
nemcsak a Kdszeg-Sopron (1908. I l. 05.) de
az abMl ki6gaz6 ZalaMr-S6rvrir-tsirk-R6p-
cevis-locsm6nd-K6szeg ( I 9 I 3. 09. 27.) Du-
n6nni[ ]SV vonal is. dgy [Z-embl6m6val
k6szftett aluminium sindarabot 6s egy mini
indft6tr{rcs6t kapok a tdrkdpm6solathoz.
A mozdonyk6peken magyar g6pek ttibbs6g-
ben. Ziimmel Fialovirs felv6telek. 1918-ig,
azelcsatol6sokkezdet6ig 13 tipusb6l ll ma-
gyar sorozatf g€p, pl. 377 -es, 370-es, 326-
os,,375-6s, 324-es stb. Z6gr6bban volt a
MAV - sonendben m6sodiknak szervezett-
tizletvezet6s6ge. (1881. 01. 01.) Mr{s €rtel-
mez€s szerint az els6! (1870. 01. 05.)
Sietniink kell tovdbb, iddnk nagyon r<ividre-
szabon. Egy j6rmfjavit6szerf csamokba ve-
zet benni.inket Surina tir. Tol6padj6r6s k6t
oldal6n kb. 20 vdg6ny. Most alkatr6szgy6r-
tds, kocsijav(tis folyik benne, ,,- Itt szeret-
n€nk berendezni a mfzeum jr{rmrlcsamo-
k6t!" - mondja, s amikor kil6ptink bel6le,
gondozott parkba 6rtink, ahol jellegzrtes
vasdti 6ptilet 6ll, kastdlyszeni kiilsdvel, -,,
Ebben szeretn€nk elhelyezni a mrizeumot!".
Vasftikerft6skapuj6n jutunk az 6llom6s mci-
giitti utc6ra. Nemcsak az dllomds eldtti tdren,
itt is rend van. Szem6t sehol. Vasutasokat

l6tok egy Lokomotfv feliratf pavilon el6tt
iillva soriizni. Minket is s<irre invitr{l Surina
6a 6m egy kicsit tdvolabbra, 100 m6terrel
oddbb otthonos kiskocsma, belseje: mint
egy fapados szem6lyszillft6 vasriti kocsi6.
Betiliink egy ,,fiilk6be" 6s v6rjuk a kalauzt,
akarom mondani a pincdrt, aki finom hftiitt
sdnel rakja meg asztalunkat. Mrir csak a
vasiti kocsikerekek kattogdsa hi6nyzik! Sii-
rtiz6s krizben vasutas bar6ts6goh6l, kapcso-
latokrdl beszdlgetiink. Nincs sok iddnk b€-
sz6lgetni, tervezgetni tov6bbi kapcsolato-
kat, majd lev6lben folytaduk. Ndvjegyk6r-
tya-csere 6s indulunk 6t a v6g6nyokon. Su-
rina rir 6tkis6rt benn0nket; a felv6teli 6piilet
6s a Horv6t Posta tivegpalot6ja kozt €rtiink
ki az l. vfg6ny melletti peronra, ahol egy
326 sorozatri (IZ 125452) mozdonyt 6llf-
tottak ki szoborszerfen 6sjelenleg is gondo-
zott r{Ilapotban vut.Ez a gdzmozdonysoro-
zat volt legtov6bb tizemben a JZ vonalain, a
60-as dvekben - ak6r csak nrilunk - m6r csak
6llomrisi tarta16kk6nt.
Zenitemmel meg<ircikftettem a mozdonyt,
csakfgy. mint az 6llomr{s eldtti teret a m6r
emlftett vasftigazgat6s6gi 6ptilettel. Ez id6
alatt Kresin Surina fr megfordult munkahe-
ly616l €s egy-egy rekl6mt6sk6t kaptunk tdle,
akkor m6g ismeretlen tartalommal, HZ-
embl6m6val. Itt kdszdnt el tdliink Kresa ba-
r6tunk, akivel - rem6lem - tali{lkozunk m6g!
Ebedelni indultunk egy dnkiszolgdl6 6tte-
rembe - €pp akkor €rkez.ett Budapesudl az
Agram - az 6tlapon guly6s is volt, (azt k6r-
ttink), arnely egy vadasan elk6szftett marha-
szelet vol! makar6nival. K€t szelet keny6r-
rel - 6tszimfwa - mintegy 600 forintba ke-
riilt egy adag.
A vonatinduliisig rendelkezesiinke 6116 id6t
viirosndz6sre sz6ntuk. Nagyon tiszta v5ros
ZAgrdb, ad€linap6tit6sben, a kicsit kom6tos 6s
migis zsffolt forgalmdval, gondozo$ pukjai-
val 6ltal6ban nyugalm6val (?), legal6bbis amit
6n l6ttam beldle, hamar a szivembe lopta ma-
g6t- Akatedrdlis bej6rat6n6l m6g r{llt a lombs6-
tor-dlszkapu, ahol a P6p6t fogadtik. Beliil 6hf-
tatos csend 6s nagyon sok turista. Egy fohrisa
egy felv€tel a fdoluir eldn a felette l6v6 csodr{s
iivegmozaikok egyikdrdl; s a M6ty6s-templom
jut eszembe...
Visszaftban az 6llom6sra gazdag kirakatok
k<iziitt, belv6rosias utc6kon vezet 6tunk. L6-
t6uivols6gban elmegyiink a felsdv6rosba ve-
zetd sikl6 alatt, 6w6gunk a piacon, egy m6-
sik t6ren megn6zztik Jellasics lovasszobr6t.
Az 6llom6sra kb. l0 perccel el6bb €rkez-
ttink mint a vonat indul6sa. Pontosan mdr
nem eml6kszem, hogy a 7. vagy a8.v{gany
volt-e kiirva vonatunk indul6 v6g6ny6nak.
Jd vasutas szok6s szerint a 6. ut6n kerestiik,
vdgtil megtal6ltuk a felv€teli 6piilet v6g€n61,
mint csonkav6g6nyt. Meglep6dtem a k6tten-
gelyes, vasvdzas szem6lykocsikon, 6s k0lci-
ndsen a zsrifol6sig megtelt vonaton. Felpr6-
seltiik magunkat a 2. kocsiba, azt hittem,
majd n6h6ny 6llomds ut6n enyh0l a zsrifolr
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s6g, mint 8-10 6vel ezel6tt ,szok6sban volt
ndlunk is". De m6r egy 6r[ja utaztunk ami-
kor iil6hely0nk akadt a hamisftatlan fapado-
son.
Olvasni kezdtem - vagy legal6bbis lapozni
- azokat a szaklapokal melyeket a FZ-emb-
l€mds rekl6mt6sk5ban kaptam. Egy EC-ma-
gazint horv6t €s n6met nyelven, tov6bbr{ a
horv6t nyelvd, Tnljeznicar cimf foly6irat
szeptemberi szAm{t. Ez ut6bbi hasonlit a mi
Vasdwildg c. lapunkhoz, az EC-magazin ki-
fejezetten idegenforgalmi kiadvdny. Aztrin
taldlok m6g egy albumot horv6t, n6met 6s
angol nyelven: Horv6t vasutasok a sziildfold
h6bonfj6ban, 1990-1992. A k6nyv I 86 vas-
utasnak 6ll(t eml6ket, akik kdz[l 159+n 6le-
tiiket 6ldozt6k, 27-en pedig eltrlntek. Foglal-
kozrisaik fekilelik valamennyi vasutas mun-
kakttrt. Mds: n€zem a LIZ Yozni Red-et, a
Hivatalos Menetrendkiinyvet, mikor 6r0nk
Varasdra? Ahogy kezem al6l kipiird0lnek a
lapok iires mezdk tdnnek el6. Ebb6l arra
kijvetkeztetek: M6g mindig nem, vagy csak
eg6szen riivid szakaszokon kozrilnek menet-
rendet a hirad6sokb6l nagyon is ismert v6ro-
sok, teri.iletek korny6k6n. Esze sem veszem.
hogy mindj6rt Varasdra 6runk. Mikdzben
tekinteiem az ablakon 6t a t6volba r€ved
ddlkelet fel6, a k6ttengelyes kocsik kerekei
titemesen kattogi6k: Mi6rt? Mi6rt? Mi6rt?
Varasdr6l a Zagorje Vasft mell€kvonal6n
tetti.ink egy fordul6t Golubovecra. Atsz{ll-
tunk egy molorvonatba. K€nyelmes €s tisz-
ta. Veliink szemben egy szolg6latb6l hazat6-
rd lZ-egyenruh6s jegyvizsg6ld foglalt he-
lyet, aki Jdnos bdcsi r6gi j6 ismerdse. Tctk6-
letesen besz€l magyarul. Mikor bemutatkoz-
tunk 6s megtudta, hogy mi jriratban vagyok,
felkelt hely6rdl 6s eldrement a motorvezetd
r{ll6sra. Kisvdrtatva visszaj<itt 6rtem, a veze-
td6ll6sra hfvott 6s bemutatott a mozdonyve-
zctdnek. M6g egy motorvezetdkolldga is ott
utazott, 6m a mr{sodik meg6ll6ban lesz6llt,
hazafeld tartott d is. K6s6bb J6ska,a jegy-
vizsgdl6 is elkiiszcint, jdn J6nos b6csi tolm6-
csolni, de meglep6dve vette 6szre, hogy miir
csak kiilOnleges eselekben k€rjuk a segits6-
g€g ugyanaz az ,,6n emberem" hevolcic
Nedjeljko, a varasdi ffit6hLz 40 €v kdrtili
motorvezetdje j6l besz€l magyarul, igy eznn
a nyelven 6s ,,rntlszakiul" j6l meg€rtjuk egy-
m6st.
Megk6rdezem: Nem okoz majd probl6m6t,
hogy itt vagyok? ,,- A, semmi gond,Orezzn
j6l mag6t!" - Ha irn6k egy cikket a magyu
Mozdonyvezetdk Lapj6ban, megemlithet-
n6m az On nevdt? Nem szl.l 6r1e a f6t6h5z-
fdndk 6r? ,,- Nyugodtan irja le a nevemet,6s
a fdn<ik frral sem lesz sernmi gondom".
Megk6rtem, hogy adja 6t neki sziv6lyes tid-
vtizlet€met, csak ezutdn mertem el6rulni,
hogy ismerem Tadravecz urat, ugyancsak a
tapolcai GM-Nohab tal6lkoz6r6l. Megr{lla-
podtunk, hogy fdnyk6pet 6s fjs6gcikket a
f6niik6n keresztiil juttatok el hozz6.
Ndzem a menenendj6t, 35 10 s2. vonat. Men-
tegetdzik hogy a 34 km-t I 6ra l0 perc alatt
tessziik meg, sok a 30 km-es lassrijel, rossz
ap6lya dllapota. Kcizben Ivanecre &tiink, itt
volt a kereszt a 35ll-essel, amely ugyan-
olyan motorvona! mint a mi6nk. Koll6g6m
motorvonata 2 r6szns, M+P mindegyik egy
vezet66ll6ssal 6piwe. A 8 tengelyes vonatb6l
16 tengelyessd is lehet bdvfteni. Tdrcsaf6-

kes, a megengedett legnagyobb sebess6ge
120 km/h. l98l-ben Slavonski Brodban k6-
szult, dizel motorjai spanyol licenc alapj6n
(Macosa, Barcelona) 2x206 kW-osak, for-
g6vrizankdnt l-l motor 6s l-1 Voith hidra-
ulika stb. a motorkocsiban, s mind a4ten-
gely hajtott. 11,75 tonna a tengelynyom6s4
i.il6helyek sz6ma a motorban 76, a p6&ocsi-
ban 68, mert on van egy kis poggydszGr is.
Ezekr6l a dolgokr6l besz€lgetttink lrpogla-
vfiig, az utols6 eldtti 6llom6sig. El6g sok
teheraut6t l6ttam a k<izelben kanyarg6 fton
6s ft6tj6r6kn6l, kcivet szSllitottak a golubo-
veci k6b6ny6bdl. K6rdeztem: marad-e avas-
dtnak sz6ll(tanival6. ,,- Atlag naponta egy
tehervonatra val6 6sszejcin". Az utols6 6llo-
m6skiiz - 7,5 km - ezt aszakaszt 1890. 10.
05-6n adtdk 6t a forgalomnak, kanyarg6s
hegyi p6lya. Az ivek 200 m6teresek, vagy
enn6l kisebb sugardak. A legnagyobb emel-
kedd 25,8 ezrel€kes! A kerekek koprfs6r6l
€rdekl6dtem, ,,- Atlagos - vrilaszolja koll6-
gdm Prevolcic Nedjeljko - m6shol is jrfrunk
6s kiegyenlitddik" - no meg gondolom: a mi
fogalmaink szerinti abroncskopi{s e vonatndl
a t6rcsafdk miatt is kisebb.
Van+ vasutas beceneve a motorvonatnak? -
k6rdezem, s a vdlasz: ,Nincs, illetve tal6n
annyi, hogy Plavci, ami k6ketjelent". Tfl-
nyom6 tiibbe€gben ugyanis ez a szine vona-
tunknak 6s ennek a sorozatnak. K6t fot6t is
csiniltam Golubovecen a vonatr6l, egyiken
az 6llom6sdp0let is l6that6. Magasan a hom-
lokzaton hi6nyz6 t6bla helye, ott volt a k6t-
fajta betrlvel felirt 6llomdsn6v, az emeleti
ablakok alatt szer6nyen hriz6dik meg az rij
tdbla. 8 percet tart6zkodtunk az 6llom6son
6s 35l3-askdnt indultunk vissza Varasdra.
Koll6g6nk alig megmozd(totta a vonatot, le-
zdrt. Gurulni kezdtiink 6s mr{ris f6kezni kel-
lett. Ez igy ment Cerje Tuzn6ig 25<is, lO-es,
majd 5-ds lejtekben, ott m6g megtalilhat6k
az emelked€s €s lejt€sjelzdt6bl{k is. A Bozic
f6kez6szelepet nem ismerem, kolldgrdm
gyakabban kezelte, mint a BZ-motorkocsi
lonrollerdhez hasonl6 menets zabilly mtfl-
m6ny volt ez az utazAs a 2x34 km-en, mdg
akkor is, ha a sebess6gmdrd ritk6n mutatott
30-n6l tttbbet. Mindenesetre szivesen kipr6-
b6ltam volna az vt^zilst 120 km/h sebess6g-
n6l is egy j6 pdly6n!
Alig k€t 6r6ja ismerti.ik egym6st, s j6 bar6-
tokkdnt bfcsriztunk el egynr{st6l. Az azon-
nali varasdi csatlakoz{s Csr{ktomyrira, majd
onnan l,endav6ra vitt minket, 6jra a k6tten-
gelyes motorkocsiban dcic<igve fejezdd<itt be
aznapi utazdsunk a vicindlison. Kev6s ilyen
mozgalmas napom volt mostandban!
Az fjabb ftlevdlvizsgdlatra Lendvr{n az 6l-
lomdson, a vdgdnyok kdzt keri.ilt sor. Szdr6-
pr6baszerilen a 2O-?5 ember kdziil engem
szrirtki a fiatalembea aki v6gtil is ritlevelem-
ben csak az 6w6nyess€get ellendrizte. Tisz-
telegve adta vissza okmdnyomat. Ezzel a
horvft-szlov6n dtlev€l 6s v6mvizsg6lat a vo-
nat minden utasa r6szdre v6ge6rt.
Af6radts6gt6l sz6tlanul ballagtunk J6nos b5-
tydmmal hfzuk fel6. A lendvaiak 6s a k<ir-
ny6kbeli szlovdn polgr{rok probl6m6ja j6rt
az eszemben: Szlov€nia fdv6ros6ba eljutni
vonattal, hatir6tl@s n6lkiil! Ezzel egyiitt
egdsz Szlov6ni a rflszdre ldtkdrdes ktiz6p-ke-
lerEur6pa fel6 a vasfti kapcsolat. A Lenda-
v6n megielend N6pdjs6g, a szlov€niai ma-

gyarok hetilapja, valamelyik - az elmflt t6-
len megjelent szdm6ban Megval6sul Lend-
va ,,6lma"? c(mmel kdzrtlt cikket, melynek
alcime: Ktizvetlen vasf ti <isszekiittet6s Szlo-
v6ni6val 6s Magyarorszdggal. Illusztr6ci6 a
cikkhez egy - a lendvai vasrlt6llom6son k6-
sztilt - havas f6nykdp, melynek al6ir6sa a
k<ivetkez6: A lendvai vasfti6llom6sr6l csak
Horv6torsz6gon kereszti.il lehet eljutni Szlo-
v6nia mr{s rflsz.etre.Id6zek a cikkbdl ,$zlo-
v6nia h6rom kateg6ri6ba sorolta az epftendd
vasutakat: hosszti, fdds regionSlis vonalfak-
ra. A hosszdvonahi vasrlt megval6sitds6t
2005 ut4nra tervezik. Ezzel a vonallal ki-
6p0lne Szlov6nia vasriti gerince, dspedig
Koper-Ljubljana-Maribor-magyar hatr{r vo-
nal6ban, le6gaz6sokkal Trieszt, Rijeka,
Salzburg, Z6gr6b 6s Graz fel6, amelyek egy-
ben az E-gyors @uroCity, MT) vonalak h6-
l6zarinak r6sz6t jelenten6k. E vonalak
<isszek<itn6k Szlov6ni6t 6s a viddki kcizpon-
tokat a szomsz6dos orsz6gok hasonl6 rangri
kcizpontjaival. A f6 vonalak tulajdonk6ppen
a hosszf vonalak kieg6szitdi lenn6nek. A
fdvonalak a hosszrira a jiivdbeli kozigazga-
tdsi j6r6sok kdzpontjaindl... kapcsol6dn6-
nak re6. Lendva sz6m6ra a legielentdsebbek
a teriileti vasftvonalak. A legut6bb elk6sztiLlt
vasfthdl6zati tervben ugyanis lehets6ges
v6ltozatk6nt szerepel Szlov6nia 6s Magyar-
orsa4g krizvetlen vasfti <isszekdttet6se. A
javasolt alapir6ny: Pragersko-Ormoz-Ljuto-
mer-R6dics-Nagykanizsa/Szombathely len-
ne. A vasrit 6rinten6 teh6t lJndvdt 6s nem
tenne keri.ildt Horvdtorsz6gba. . . " Tudni kell
m6g azt is, hogy Szlov€ni6nak Magyaror-
szAggal sincs direkt vasfti kapcsolata, csak
Horv6torsz6gon (Cs6ltornya-Murakeresz-
ttu, il. 26$ 6b-Kapronca-Gy6k6nyes), vagy
Ausztririn (Graz-Szentgotth6rd) kereszttil -
noha ajelenleg koz<is hatr{rszakaszon valaha
2 vasritvonal is 6tvezetetc az ukk-cs6ktor-
nyai Redics-Lendv6n6l 6s a Krirmend-mura-
szombati Baj6nseny6n6l (valamikor D6vid-
h6za). Ez ut6bbit - m6g magyarorsz6gi tert-
leten - Zalaldvd 6s Baj6nsenye k<izt 1980-
ban megszilntettdk, el6bbi csak R6dics 6s
Lendva krizt nem l6tezik!
Aznap bizony nehezen jdtt 6lom a szemem-
re. K6t nap mrilva kdszii{tem haza. J6nos
b6csi kis Zastavdj6val 6thozott a rddicsi vas-
6tr4llom6sra 6s onnan 15.22 6rai indul6ssal -
6tszall6s n6lktil - utazhattarn Celld6mcilkre
fgy, hogy 18.15-kor haza is €rkeztem. Azon
a sokat emlegetett hatdr6tkel6n, a r6dicsin
jittttink 6t vasrimap, amikor alig volt forga-
lom, mely 6tkel6 ryakan ,,fuldoklik" a ka-
mionforgalomt6l. Es itt most k<ivetkezhetne
megint egy fejezet a ROlA-vonatokr6l.
En azonban itt befejezem irdsomat. Tal6n
nem rintattam tisztelt olvas6imat. Ugye elhi-
szik nekem, lngy igazAn akkor lenn6k bol-
dog, ha - mondjuk 10 6v mflva - keriild
ftirdnyok €s g6pkocsival kcizbeiktatott sza-
kaszok ndlkiil megtett olyan utaz6somr6l
szSmolhatndk be, amelynek sor6n j6rtam
Ljubljandban is, megint csoddln6m a 326-
ost Z6gr6bban 6s a horv6t fdvr4ros csoddlatos
katedrdlis6ban most ehebegett foh6sz ered-
mdnyekdppen azt is elfelejten6nk addigra,
hogy ropogtak a fegyverek a Balk6non, a
90-es 6vek elsd fel6ben.

Mih6kTam6s
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- nononom m6r r6lod o kollfudidl6l, l'ogy Te leszel o fcirrok6m 6s 6szint6n mordom, hogy or0lok, mert \' tudom, l'rogy meg fogluk 6rteni egymost.
- Almodom vogy meghibbontom, o mozdony besz6l hoz6m 0gy, hogy horgot nem hollok?
- K6rlek, logy ne csod6lkoz ezen! Tudod mi egy hull6mhosszon vogyunk. Te benne vogy oz 6romkorom-

ben, volomint o m6gneses mez5mben. Ho 6bren vogyok - bekopcsolt ollopotbon - oz ogyhull6moidot
felfogom,illefuecz6n mondonivol6motozogyodbo juttotom. Akoll6goid gordolotot isfelfogom,csok
6k k6ptelenek czeny6metfelfogni, hogy mi6rt czt m6g nem iudom.

- No j6, okkor czt mondd meg nekem, hogy ki vogyok 6s hogy kerullem ide?
- M6r ne horogudj, de cz elrokt6rozotl m0ltbeli tud6sodot nem isrnerem, onnlf tudok omennyit o

koll6g6id mondtok rolod. Ottl'rogytod o f6iskol6f 6tlesopod hol6lo ut6n 5s 6llit6log o v6redben von o
szokmo. A neved pedig J6sko.

- L6tom, hogy nircs 6rlelme hitetlenkednem, v6gul is or0l6k. hogy 6rtelmes l6nnyelt6llhetem cz id5met.
Bocs6ss meg, de l'ogy a6lfihotlok?

- 96lfts Vlmosnok. b6r nem kereszfellek meg, pedig 6n is 6rek onnyit minf egy hojo, okit megkeresztelnek
vizeboqs6loskor 6s nem is ok6rmilyen ned0vel.

- Ezen ne m0ljon o legkozelebbi volg6lotunkbo koz6sen elfogyosztunk egy riveg pezsg6t.
- Ki okorod r0gotni mogod? ltfoson vezetni!!!?
- Nem 097 gondotlom. A pezsgp fel6t r6d onfom, o mosik fel6t meg o cselepes nov6nyemre omi o ti6rC

is lesz. Rem6lem Te is szerefed o nov6nyeket?
- Aki o vir6got szereli rossz mozdony nem lehet. El6g snoszul horglk, de igcz. N5zd meg, hogy oti omerre

6n j6rok milyen sz6pek o nov6nyek, cz out6ulok melletf viszont sono pusztulnok o fok. Ez nem lehel
v6letlen.

- J6 megl6tdsoid vonnok.
- T6bb semem von mint cz embereknek 6s nem csok n5zek, de l6tok is velOk. Csok mindig tortsd tiszt6n

6kei mert duh6s vogyok. l'n hom6lybo l6lom o vilogot.
- Ett6l nem kellf6lned; m6r gyerekkorombon is fisztogrottom opdmmol egy0tt oz egyik nogyb6tyodot l'ro

cz 6lkrm6son indul6s el6tf 6ltf. Ap6m mindig czt mondlo, hogty o mozdony is vid6mobb ho tiszlo, pedig
olyon feket6k voltok o j6 oreg g6zosok minl cz 6ben. de n€m o piszokt6l,

- Mostordbon tol6lkoztom egy g6zos rokonommol, nem l6tiom volomi vid6mnok. Sok id6 nem vott o
t6rsolgosro csok onnyit mordott, hogy nogyon egyedul 6zi mogot. A vezef6je, ol'ogy lottom szint6n
komorlekintetteln6zett o vil6gbo meg o forgolmisto fel5.

- Ne csod6lkoz.rofo Vilmos, nogyon nel^r6z id,Sket 6lunk 6s kul6nosen o mozdonyvezef6knek von f6lni
vol6juk. Vornl bez6r6sok, l6tsz6mcsokkenf6sek, b5befogyozf6s stb. H6f minek or0ljenek?

- Fzeket Mnopokkol el6bb is iudtod m6gis mozdonyvezet6 lett6l. Te nem f6lv o jov6t6l?
- De f6lek 6s egy0ttol bizokodok is. Nem fudom elhinni. hogy m6gfobbon tonkefegy5k o vosutot. A vosut

eddig is o megsz6llottokt6l m0kodotl, o mozdonyvezet5k pedig czok. Egyszeden lehetetlen, hogry
volokit is elbocs6ssonok mint l6tsz6mfelettit.

- Olvostom cz 0js6gbon, fWy
- Csok czt ne mond, fogy tudsz olvosni!
- Mi6rt ne. Ho kinyiiod cz 0js6gtof 6n is elolvosom. K6r ezen csod6lkoznod. Szovol olvoslom, hogy

6sszer0bben, gczdos6gosobbon fog m0kodni o vos0t. A rossz kihosznollsog0 vonolokot cz onkorm6ny-
zotok fogj6k nyeres6gesen hoszn6lni. B6remel6sre nem lesz rngy lehet6s5g, mindosze 2-3%5on, de
6rdekett6 teszik o dolgoz6kot.

- P6ru n6lk0li 6rdekelts6g? Jo, ez o MAV 2o@lll Az 6lelbenmorod6s is 6rdeke c embernek; lehei, hogy
ene gondoltok? Hollott6l o MAV 2@Grd?

- Volohiolyosmit,l'ogy lelkesebben kelldolgozni. meg els6 oz utos meg o fuvoroztcrt6. Tiszt6bb vonotok
fognok kozlekedni6s gyorsobb lesz o p6lyo.

- Ne fo$osd Vilmos, j6l 6rlezult vogy ez nem vit6s, de jon o forgolmisto. Indulnunk kell. Mosf koncentr6ljunk
o murk6ro, l'rogy o keresztel6t nyugtodton megtorfhossuk.

- Ok6l Indfthotsz J6sko, csok ny:godton kopkod6s n6lk0l. R6m sz6milfrofsz.
- &6mi1ok is, b6r m6sokro is sz6milhotn6k - ott fenn o Doh6ny utc6bon 6s cz Andr6ssy 0ton.

Dr. Juh6sz J6zsel

\ Vilnos n. tr^o>ll,Dvtu ts Cn
I 4\

l/ (./
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A mozdonyvezetdi l6tszim- 6s foglalkoztatottsdg alakuldsa
L992. december 31. -t994. szeptember 30. kriztitt

6llom6nyi l6tsz6m t0l6ro minusz 6ro

1992. december 5678t6 16 126

1993, jonu6r
febru6r
m6rcius
oprilis
m6jus
j0nius
j0lius
ougusztus
szeptember
okt6ber
november
december

5495 f6
55r8 f6
5556 f6
5548 f6
5527 t6
553r f6
5s38 f6
5550 f6
5534 f6
5529'f6
5525 f6
5498t6

r6
76
26

i l6
26

r06
26
56
26
46
r6
86

36
|6
r6
l 6
26
r6
36
36
r6
36
36
26

EvEs nrneSZAMoK: 5529 t6 2 6ro 4.5 6ro

1994. jonu6r
februdr
m6rcius
6prilis
m6jus
j0nius
j0lius
ougusztus
szeptember

u84t6
u97 t6
5453 f6
5445t6
u63't6
u52t6
5438 f6
5348 f6
5416 f6

26
l6
26
26
26
r6
56
26
26

'r 6
86
26
56
r6
96
r6
66
r6

EVES ATLAGSZAMOK: 5444t6 2.1 oro 3.7 6ro

A kap csolatok j avftdsdra tiirekszenek Halason
a Szerbiai Vasutak kiildiittsdge
Ndhdny h€ttel ezeldtt a halasi mozdony-
vezetdk tettek ldtogatdst Belgrridban,
hogy felvegy6k a kapcsolatot a jugoszldv
mozdonyvezet6k rijonnan megalakult
szakszent ezet€vel. Amf lt h6ten ezt viszo-
nozta egy belg6di kiilddttsdg, melynek
vezet6je Ljubomir Becejac, a Szerbiai
Vasit vontat6si rdszleg€nek igazgat6he-
lyettese nyilatkozott lapunknak.
- Hogyan drtCkeli magyarorszdgi megbe-
sz6l6seit? Jelentheti ez azt, amirdl gyak-
ran lallunk mostandban, hogy kdzeledik
az embarg6 felolddsa, s ennek lapcsdn a
jdvdbeni egyfrttmilkddds elsd lCpdse ez?
- Konk6t megbesz6l6sekre egyel6re nem
keriilt sor. A tdrgyaldsok eldk6szftdse
nincs m6g megfelel6 szinten, hiszen az
ernbarg6 feloldds6r6l is korai lenne m6g
besz6lni. Mi teljesen meg€rtjiik a tf,tAV
helyznt6t, hogy csatlakoani kdnyszerUlt a
nemzetkdzi hatCrozathoz.

- TeMt az elmillt fvekben semmi ered-
mtny nem tdrtCnt?
- A hatdrdllomdsokon tiirt6nd tart6zko-
ddst k6toldalf megdllapoddsok keret6ben
sikeriilt cstikkenteni, f6leg a teherforga-
lomban Ezenk(viil a vontat6g6pek kar-
bantartdsdr6l folytak tdrgyaldsok, f6leg a
Guly"-zal.
-Ez azdrt gondolom, mdg el6g kevds.
- Enndl tiibb is tiirtent. R6szt vettiink Sze-
geden egy szakmai bemutat6n, mellyel
nagyon meg volnurk eldgedve. Ebb6l ko-
moly kereskedelmi kapcsolatlehet a jtiv6-
ben, magyar g6pek vds6rldsdt tervezziik.
- Mikor jdhet l6tre ez a l<apcsolat?
- Az a nemzetkdzi helyzet alakuldsdt6l
ftgg.
-TCnyleg, mennyiben Crintette dndket az
embarg6.
- Aforgalom 3G-40 sz6zal6kkal csdkkent.
Nem volt megfelelf az alkat6sz-utdnp6t-

L{s, a karbantart6s nem lehetett igy folya-
matos. Mivel tizemanyaghidny is gyalran
l6pett fel, ez iddnk6nt vonatkies6st ered-
m€nyezett, de csak a szdmyvonalakon Az
viszont nagy eredm6ny, hogy a dolgoz6k
fizetes6t 6llami beavatkozds n6lki,il garan-
tdlni fudtuk.
- Aklror mi6rt volt a mozdonyvezetdk figy el-
meztetd sztrdjkja? Ismereteim szerint a ki-
robbantd ok 6ppen a bCrprcbltma volt.
- Akkoriban nagyon er6s volt az infl6ci6,
ez okozta a fesziiltsEget. De miut{n ez a
probldma megold6dott, kijelenthetem, a
jiivdben nem vdrhat6 fjabb szrdjk.
-Tehdt dsszessdgdben btzik a magyar ts
a szerb vasit kdzti kapcsolatok javttdsi-
ban?
- Igen. A tdrgyal6sok folyamatosak,
mindketten a kapcsolatok javitds6ra tii-
reksztink.

-Konzervat{v-
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Ttrdjuk hdny 6ra van!
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Szou6fsd
hcly

Auo Sz<rlg.
mtiny 6ra

Kiftzetett KU.6r8
t6l6B,,-"6.a

Szolg6lati
hely

A,tto-
m6ny

Szolg.
6ra

Kifizetett Kdt.6ra
liil6ra ,,-"6ra

B. Keleti

tf6

Bp. Ferencv.

fi6

Bp. Eszaki

tt6

Szoltrok

tf6

Sz.feh€rvdr

tf6

Bp. D€li

tf6

Gye

fi6

Hegyeshalom

fi6

B. gyarmar

tf6

llatvan

tf6

Bp. Kttliinc6l6

tf6

Miskolc

lf6

Fllzcasbotry

lf6

Debrecen

tf6

P0sp6kladlny

It6

Nyfrcgyh{za

tf6

TAhuy

tf6

Szcged

tf6

26

169

26

345

35r

u

lE7

87

67

156

5

6 l

lgl

249

t6

268

159

t24

lE3

t77

179

168

t72

179

t74

lEo

184

lE2

176

l7 l

t76

lE l

r76

r73

t72

lE5

E

3

5

o

7

7

2

5

I

1

o

I

I

t

2

I

o

t2

0

0

o

I

0

o

o

o

3

o

o

I

o

o

o

o

o

o

t76

176

t76

t76

170

172

r76

t76

176

t76

r76

t16

176

t?6

176

t76

t74

t76

B6k6scsaba

tf6

Kiskunhalas

n6
Szentes

tf6

P€cs

tr6
DomMvdr

It6

Nagykanizsa

tf6

Szombathely

tt6

Celld6miilk

tf6

Tapolca

tt6

Tzlaegerszrg

tt6

265

l 1 5

26

259

278

205

242

2t9

9E

99

t79

177

t76

t7'l

l E l

185

t7'l

180

t73

l $

t2

3

5

5

9

lo

8

6

3

l5

o

o

I

o

o

o

o

2

0

t16

t76

t76

t76

t76

t76

172

t76

t76

t74

H6l6zal

tf6 5429 t77 o 175,1

Budapest UI.

tf6 1890

Miskolc UV.

tf6 568

Debrecen UI.

n6 663

z.ahony

tf6 159

Szeged UV.

It6 1fi

P€cs UI.

tf6 742

Szombathely UV.

It6 658

t76

t72

t7'l

t12

t79

180

r79

4

I

3

o

E

8

8

o 174,3

I 176,0

o 176,0

o 174,0

o 176,0

o 176,0

o 174,2

Felelds szerkesztd: SIPOS J6ZSEF
A szcrkesztGdg cime: 1087 Bp., Kerepesi dt 3.

Telefon: ll30-818, 1339-540
Uzemi telefon: 0l - 16-62, ol -l 840, 0l - I 9-90, Ol -21 -87

A Mozdonyvezetdk Szakszerveze|a, megbizAsdMl kiadja az

ANTIKVA Kft. 1202 Budapesl 15z6r u- 38.

Telefor/fax: 2E/,-355O
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A MOSZ tdrgyaldsi eredmdnyei
a me gdllapoddsok ttikrdben

A Mozdonyvezet6k Szokszervezete ktild6ttk6zgyUl6se 1994. okt6ber l2-i Ul6s6n i6v6-
hogyto oz 6szi l6rgyol6si pozici6kro vonolkoz6 dokumenlumokof.
N lgg4. Oecemder l3-6n o vosulos szokszervezelek 6s o lvtAV Rt. r6sz6r6l ol6irl
,,Meg6llopod6s" oz ol6bbi eredm6nyeket foglolio mog6bo.

Vos0tpolitiko - foglolkoztot6spoliliko

A Kormony 211711994. (X. B.) hot6rozot6bon fogloltokrol elt6r6en oz 
.|995, 

6v olyon
el6k6szit6 6vnek v6mit, mely id6tortom olott kimunkdl6sro kerulnek mindozok o doku-
mentumok, omelyek - oz 6rdekkepviseletek v6lem6nyenek figyelembev6tel6vel -

korszerO vos0ti strukt0ro bevezet6s6t teszik lehet6v6 l996tol folyomotoson.
Ez mog6bon fogloljo o porloment el6 terjesztend6 k6zleked6spolitikoi koncepci6t, o
vosfti szem6lyszollitds finonszirozhotosdgdnok konstrukciojot, o forgolomszuneteltet6s
lehets6ges elkerul6s6nek m6dozotoit, o technologioi letszomtervek kiolokftds6t o ku-
l6nb6z6 szintO szokszervezeti szervekkel kdzdsen
A MAV Rt. kidolgozzo, s 1995. jonu6r 3l-ig oz 6rdekkepviseletek ele terjeszti o szervezet
rocionoliz6loso nyomon szuks6ges humonpolitikoi elk6pzeleseit, omely o felvobodulo
munkoer6 tekintet6ben tortolmozzo ozokot oz egys6ges eljordsi szobolyokot, omelye-
ket o felek k6lcson6sen v6llolnok,

Kollektiv Szerz6d6s
A MOSZ torgyolodeleg6ciojo - kovetue od oz elvet, hogy oz 

.|995. 
6vi KSZ l6trehoz6s6-

nok felteteleit o munkdltotoi oldolsz6mitosidokumentociovol nem tudto oldtomosztoni
- o KSZ id6beni meghoszobbitosot tortotto sz0ks6gesnek,
Az ervek 6s indokoktudom6sulvetel6vel mind o munkdltotoi, mind o munkov6lloloi oldol
megollopodott obbon, hogy oz 19F,4.6vben hotolyos KSZ;I 

.|995. 
m6rcius 31-ig meg-

hosszobbftjdk, A rendelkez6sre 6116 hdrom honop olotf o MAV o szuks6ges sz6mitosokot
elv6gzi, ir6sbon kidolgozzo rocionoliz6l6si elk6pzeleseit, s o szerves r6sz6t k6pez6 hu-
monpolitikoi blokkot, mely olopj6n megk6thet6 egy korszer0, o vdllolot 6s o munkov6l-
lolok 6rdekeit egyor6nt szolg6lo KSZ.
A m6dosit6sok 6szess6g6ben j6vedelemcs6kken6st nem eredm6nyezhetnek.
Ddnt6s szuletett orrol is, hogy minden olyon r6szk6rdesben, omelyben 1995. oprilis 01.
el5tt meg6llopod6s szuletik, megtort6nik o hot6lyos KSZ folyomotos modoslt6so.
Ebbe o k6rbe tortozik oz utozoszem6lyzet szolgolotonk6nti belfoldi nopidij6nok beve-
zet6se 1995. jonu6r 0l-t61, omely szolg6lotonk6nt I l0 Ft - SZJA o16 nem torlozo -

kolts6gt6rit6st jelent, (A megemelt 6ssze kifizetese oz 1995. 6vi KSZ hotqlybol6p6sekor
visszomen6legesen fog megrtdrtenni. )

MELLEKLET . 95/1



Munkov6gz6s k6rUlm6nyei

A MOSZtdrgyol6i csomogjot oz E.l . sz. Utositos modositosoro, volomint oz I993, evi XClll.
Tv, v6grehojtos6b6l fokodo ,,Az eg6szs6get nem vesz,llyezlreto 6s biztonsogos munko-
v6gz6s k6vetelm6nyei" cim0 jovoslot,
A VET 1994. november lli ul6se utositotto oz 6rdekelteket o szok6rtoi torgyolosok
ozonnoli megkezd6s6re.
Ennek olopjon 1994. november I &on o MOSZ torgyolodelegociojo, volomint o MAV Rt.
g6p6szeti, forgolmi 6s munkov6delmi f6osztolyoi o szok6rt6itorgyol6sokot lefolytottok,
s oz ol6bbiokbon dllopodtok meg:

a) N E.1, sz. Utosit6s, volomint o Szokogi Fuggelek modosito jovoslotoi elfogo-
d6sro kerultek. Ennek kopcs6n o sz6vegszerri jovoslotok o MAV-nol szokdsos
ugymenetbe kerulve, megTt6rt6nik o nevezett utositos 6s szokogi fuggelek mo-
dositoso.
b) A mozdonyvezet6i munko olopveto biztonsogos felt6tel6nek megteremtOse
6rdek6ben o volg6loti menetrendk6nyvek tekintet6ben csok es kizorolog
nyomdoi Oton eszkozolhet6 voltoztot6s.
A felsorolt tov6bbi utosit6sokkol kopcsolotbon o felek kolcsonosen megollopod-
tok obbon, hogy o fontoss6gi sorrend figyelembev6televel, volomint o keszul5
0j forgolmi utosit6s tekintet6ben is ugyonfgy kell e jov6ben eljorni,

86remel6s
A MOSZ kiolokitotto olldspontjot - melyn6lfigyelembe vette ozt o korobbi kormonyzoti
elv6r6st, omely 6nm6rs6kletet vort 6s mintegy 5ol" reolj6vedelem csokken6s elvisel6set
k6rte - 6s k6vetkezetesen kepviselte o megollopodos letrej6tteig,
A megk6t6tt megollopod6s 4. pontjdt - omely oz 

.|995.6vi jdvedelemndveked6s
6sszet6tel6r6l sz6l - o vontot6si utozovem6lyzet tekintet6ben oz oldbbiok szerint kell
6rtelmezni:

- .|995, jonu6r 0l-t6l o minim6lb6r 
.|2,500 

Ft-ro emelkedik, omi - tekintettel o
szokmo fizet6si oszt6lybo sorolosoro - togsogunkot nem 6rinti,
A torifotdblo els6 n6gy fizet6si osztolyobon22 bertetel 6rintett, omi o gyokorlot-
bon egyesekn6l ozt eredm6nyezheti, hogy nem, vogy o beollosi szozolekt6l
fugg6en oz oltoldnos 12,5olo olopb6remel6s merteket6l olocsonyobb b6reme-
l6sben r6szesul.
Figyelemmel oz olocsony keresetO vosutos munkot6rsokro, o MOSZ t,dmogotjo
e n6gy fizet6si ovt6lybon o kompenzociot, omelynek merteke o 12,5"/"-ot nem
holodhotjo meg.
Mogosobb fizetdsi osztdlybon a MOSZ a tovobbiokbon semmifdle kompenzoci-
6t nem tomogat/

- .|995, jonu6r 0l-t6l o MAV torifotoblo l-es szozojo 90m Ft-rq emelkedik. Ez oz
1994,6vihez l0m Ft, ozoz 12,Solo-os emelked6st jelent,
Az 10OO Ft, (.|2,5"/o) emelked6s o MAV 6ltol gorontolt 4,5%-b6l plusz o 

.|3. 
hovi

fizet6s olopb6resfteseb6l (omi 6ves szinten 8%-ot jelent) tev6dik 6ssze.
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- .|995. j0lius 10-i goront6lt kifizet6sel (omi o 13. hovi fizetOs fele, ozoz 4"/o)
teljesitm6nyjutolom cim6n, meg6riztuk oz el6z6 6vi pozici6t, mivel elt6r6 meg-
ollopodos hi6nyobon qz eddigi 

.|3, 
hovi kifizet6si felt6telek morodnok 6rv6ny-

ben.

- 1995. december l0-i kifizetessel (omi o 13. hovi fizet6s mosodik fele, ozoz 4"/o)
o munk6ltot6 o v6rhot6 eredm6nyeket prognosztizlllo, goronci6t ozonbqn
szem6lyes nyilotkozotok formoj6bon 2%-ro od.

- Vontotdsi- 6s forgolmi utoz6k eset6ben bevezet6sre kerul o belfoldi nopid'tj
intezm6nye, omely szolgolotonkent I lO Ft. Atlogos hovi l5 szolg6lotot figyelem-
be v6ve ez hovi 

.|650 
Ft (nem odok6teles), omely oz 1994.6vhezviszonyifuo 750

ft I ho, ozez m i ntegy 2,S"/o-nyi j6vede lem n6vekedest to ko r.

- A bertetelen beluli soros el6lepes, (3 6venkenti rendes, illefue korkedvezm€
nyes munkokdrdk eseteben l5 6venk6nti egy bertetel) volomint oz 6rv6nyben
levo mozdonyvezet6i besoroldson olopulo fizet6si oszt6lybon t6rt6n6 el6l6p6s
tovdbbi 4- I ff/"-os jovedelemn6veked6st,, hoz" oz 6rintettek sz6m,6ro.

- A meghosszobitott KSZ ertelm6ben ( 
.|995. 

m6rcius 3 I -ig) o 30"/"-os m0szokp6tlek
o megemelked6 olopb6r fuggv6ny6ben n6.
Itt kell 0jro nyomot6koson hongs0lyozni o megollopod6s ozon rlsz1t, omely oz
0j KSZ eseteben oz esetleges m0szokp6tl6k konstrukci6 v6ltoz6so nyom6n
- osszessdgdben i)vedelemcsokkendsf nem eredmdnyezhef ".

A MOSZ kuld6ttkozgy0l6se oz 1P4, december 22-i Ol6s6n megtorgyolto o meg6llopo-
ddsbon rogzitett eredm6nyeket, s ellenszovozot n6lkul elfogodto,

Budopesf, /994, december 22,

Dr. Borsik J6nos
0gyvezel6 oleln6k

Sipos J6zsef
eln6k
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