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Tisztelt Cimzettek!

A kozforgalmu vasuti személyszallitds és egyes kapcsolodo vasuti szolgaltatasok, igy
kiillonsen a vasiti vontatdsi tevékenység szervezeti kereteinek optimalizalasa, és ezzel
Osszefliggésben mikodési hatékonysaguk fokozdsa érdekében a tulajdonosi jogositvanyokat
gyakorldo MAV Zrt. részérs] felmeriilt a vasuti személyszallitasi folyamatok mélyebb szinti

crcr

integracidjanak terve.

A személyszallitasi folyamatok Gjraszervezésének keretében, a hatékony miikédés
crdekében az vj vallalat- és tevékenységesoportot az alabbi 6 elvek mentén

szervezzuk at:



o A vasuti személyszallitasi menetrend kialakitdsa és az annak végrehajtédsahoz
sziikséges kapacitdsok tervezése, optimalizdldsa integraltan kell torténjen, a
teljes kozszolgaltatasi menetrendre kiterjesztheté médon;

o Ezért az 4talakitds eredményeként a MAV-START Zrt. szervezetében fog
torténni a vasuti személyszallitds lebonyolitisdhoz felhasznalt valamennyi
eréforrds kapacitds tervezése, allokalasa, beleértve a szabad vontatasi
kapacitasokkal kiils¢ tigyfeleknek nyujtott szolgaltatdsok nyujtésat is. Ennek
érdekében a jelenleg a MAV-TRAKCIO Zrt. szervezetében megvalosuld
vontatdsi tevékenység (mozdonyvezetSk, vontatds-irdnyftds, {izemanyag
felhasznalés), 4tkeriil a MAV-START Zrt. szervezetébe.

o A vasiti jarmiivek, a beszerzésiiket és felijitasukat finanszirozé beruhazasi
hitelek a jelenlegi harom helyett egy szervezetbe, a MAV-TRAKCIO Zt.
funkciovaltasaval kialakuld Eszkozkezelébe keriilnek. Az Bszkozkezeld a
meglévé eszkozoket és kotelezettségeket szakszerlien kezeli, az Uj
beszerzéseket, finanszirozasi projekteket egységes elvek mentén, a nagyvevoi
poziciojat kihasznalva, transzparensen bonyolitja le. A teljes eszkOzparkot a
nullszaldés eredményt és kiegyenstlyozott likviditast biztosité bérleti dijakkal
a MAV-START Zrt-nek adja bérbe, ahol az eszkozokkel valo tényleges iizleti

tevékenység megszervezése, végzése folyik.

o A vasiti jarmiivek karbantartasat tovabbra is a MAV-GEPESZET Zrt. végzi, 0j
szerz6déses konstrukcié keretében. A MAV-START lednyvallalatava valo
Tarsasdg szolgéltatdsait hosszi tavi (8 éves hatalyt) szerzédés keretében
nyijtia a MAV-START Zrt-nek, amely ezen id6tav alatt rdgzitett
feltételrendszer mellett a megfelelé szamt és mindségli jarmi rendelkezésre
allasat ellendrzi, és annak megléte esetén fix ataianydijat fizet a szolgaltatonak.
Az Un. rendelkezésre 4llas tipust karbantartas lehetdséget teremt arra, hogy a
MAV-GEPESZET Zit. teljes felel6sséggel és hataskorrel végre tudja hajtani a
karbantartasi technologidk a munkavégzés optimalizalasat, ezzel csokkentve a
tevékenység koltségszintjét adott szolgaltatasi szinvonal mellett.

Az egységes, hatékony, hossziitdvon versenyképes vasiti személyszallitasi koncepcionak
alapvet§ kérdése, hogy az operatori tevékenység megfelels finanszirozas mellett egységes
iranyitdstva véljon, a jarmialloméany kezelés pedig egy elkiiloniilt eszkozkezels tarsasag
iranyitasa ala keriilion. Igy lehet6ség nyilik egyrészrél az operdtori tevékenység
optimalizalasara, masrészrél az elkiiloniilt eszkdzkezeld esetében egy egyértelmil
jarmiimenedzsment funkcié kialakitdsara (jelenleg a jarmiallomany hérom tarsasag
kezelésében van), amely lehetséget biztosit a sziikséges jarmtidlloméany folyamatos,
hosszatava biztositasara, sziikség szerint kiils6 forrasok bevonasdval, amely nem terheli direkt
modon a koltségvetés teherbird képességét. Az egységes személyszallitasi értéklanc
megvalositisdval szamos olyan elény realizalhaté, melyek potencialisan kozép-hosszu tavon a
szolgaltatasi szinvonal javulasat eredményezhetik.

Az egységes személyszallitasi értéklanc koncepcidjanak megvaldsitdsa vérhatban azt
eredményezi, hogy - a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal kotott kézszolgaltatasi szerzédés
valtozatlan fenntartasa mellett - nagyobb hatékonysaggal keriilne felhasznalasra az Gsszevont
vasuti személyszllitds tizletdgban a vasuti kozszolgaltatsi tevékenység arbevétellel nem
fedezett kbltségeinek megtéritésére szolgals osszeg.



Az egységes koncepcid és vasuti szervezet kialakitasa illeszkedik a Nemzeti Kozlekedési
Holding majdani feladataihoz. Ennek lényeges eleme az egységes személyszallitd iizletag
létrehozésa az aldbbiak szerint:

l. A MAV-TRAKCIO Zrt-b5l a MAV-START Zrt-be keriil a vontatisi
tevékenység

2. A MAV-GEPESZET Zit-nek MAV Zit. tulajdondban &ll6 részvényei
apportalasra keriilnek a MAV-START Zrt. részére, igy a MAV-GEPESZET Zrt.
98 %-os tulajdoni hanyadban a MAV-START Zrt leanyvallalatava valik.

3. Ezzel egy id8ben a tulajdonosi kér véltozasa nélkiil — a MAV-TRAKCIO Zrt.-be
keriil a MAV Zrt és a MAV-START Zrt tulajdonaban 1év6 valamennyi vasuti
szemelyszallité eszkoz, igy létrejon egy gordiildallomanyt kezel tarsasag.

A MAV Zrt. felhivta a MAV-START Zt. menedzsmentjét részletes megvaldsitasi koncepcié
elkészitésére a kvetkezd stratégiai célok érdekében:

~ a MAV-START Zrt. a vontatési szolgaltatdsi  tevékenységet, az ahhoz
kapcsolodo munkavallalokat teljes kioriien dtveszi a MAV-TRAKCIO Zrt-tdl,

— a MAV Zrt, és a MAV-START Zrt. gordilddllomdnya a MAV-TRAKCIO Zrt.
részére dtaddsra keriil, amely a jovbében eszkozkezeld tdrsasdgként mitkédik a
tervek szerint,

— a MAV Zrt. MAV-GEPESZET Zrt-ben Jenndllo teljes részesedése apportdldsra
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A fenti elénycket felismerve, €s a hivatkozott alapitéi hatarozatban foglalt felhivasnak eleget
téve a MAV-START Zrt. é a MAV-TRAKCIO Zrt. menedzsmentje a megval6sitasi
koncepci6 részeként elkészitette a MAV-START Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzat II.
kétetének a vonatatési és a kapcsolodd tevékenységek integralasa utan hatalyba léptetni kivant
tervezetét.

A Munka T6rvénykényvérél szolo 1992. évi XXII. tv. (Mt.) 21.§ (2), illetve a 65.§ 3)

bekezdesében eloirt kotelezettségiinknek eleget téve mellékelten megkiildjik a Szervezeti és
Miikddési Szabélyzat I1I. kdtetének tervezetét véleményezés céljabol.

Budapest, 2012. marcius 8.
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